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1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do Curso: MBA em Gestdo de Recursos Humanos e Departamento
Pessoal

Area de Avaliacdo (CAPES): Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo
Grande Area (CAPES): Ciéncias Sociais Aplicadas (60000007)
Area do Conhecimento (CAPES): Administracdo (60200006)

Classificacdo OCDE: Negécios, administracao e direito

2. Caracteristicas Técnicas do Curso

Modalidade: Educacéo a Distancia
Numero méaximo de vagas por Polo/Unidade: 1000 alunos

Periodo de Oferecimento: O curso possui entrada intermitente, respeitadas
as datas de inicio e de fim cadastradas na oferta, bem como observado o
periodo indicado para a sua integralizagéo.

Limitagdes legais

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 06 de abril de 2018, que estabelece normas
para o funcionamento de cursos de pés-graduacéo lato sensu.

O candidato deveré ser graduado com diploma devidamente registrado

segundo as normas estabelecidas pelo MEC.

3. Publico-alvo

A integracao entre Recursos Humanos (RH) e Departamento Pessoal (DP) &
fundamental para o sucesso estratégico e operacional de uma organizagao.
Cada area tem seu foco principal, mas quando os profissionais de ambas

compreendem as responsabilidades e praticas do outro, os beneficios se
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multiplicam. O MBA em Gestdo de Recursos Humanos e Departamento
Pessoal é o caminho ideal para profissionais que querem se destacar no
mercado. Seja vocé um gestor, especialista, empreendedor ou recém-
graduado, profissionais de modo geral em recursos humanos ou departamento
pessoal ou areas afins, este programa oferece ferramentas estratégicas para
aprimorar sua lideranca, dominar a legislacéo trabalhista e integrar praticas

modernas de gestao de pessoas.

O conhecimento cruzado entre RH e DP promove uma gestdo de pessoas
mais completa e eficiente, com impacto direto no crescimento organizacional

e na competitividade no mercado.

Sera possivel com esse MBA, aprofundar conhecimentos nas &areas
fundamentais para uma atuacédo estratégica e técnica no setor de Recursos
Humanos e Departamento Pessoal. Combinando a visdo estratégica com a
execucao pratica. Além de desenvolver sua capacidade técnica, elas
fortalecem sua habilidade de tomar decisdes informadas, promover inovacao

e melhorar a eficiéncia organizacional.

4. Critérios de Selecao

O ingresso na pos-graduacéao sera realizado por meio de inscricdo no portal
da Instituicdo e entrega dos documentos solicitados. Em seguida, analisados
pela &rea competente.

5. Justificativa do Curso

No cenério competitivo e dinAmico do mercado de trabalho, o MBA em Gestéo
de Recursos Humanos e Departamento Pessoal € uma escolha estratégica
para quem busca se destacar. O programa oferece um curriculo abrangente,
gue integra praticas modernas de gestdo de pessoas a um profundo
conhecimento da legislacéo trabalhista e das novas tecnologias do setor. Essa

abordagem visa capacitar os profissionais a superar desafios estratégicos,
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adaptar-se as mudancas: assumir posicoes estratégicas e transformar a

prépria carreira.

Por essa razao, ele € um curso essencial para quem busca relevancia,
crescimento e lideranca em Recursos Humanos e Departamento Pessoal,
preparando profissionais para transformar organizacbes e suas proprias

carreiras.

Este MBA prepara profissionais para ir além das fun¢gbes operacionais,
assumindo um papel estratégico na atracdo, retencédo e desenvolvimento de
talentos, além de ampliar as possibilidades de atuar como gestor de RH,

consultor especializado ou lider no Departamento Pessoal.

Além disso, ensina a integrar legislacdo trabalhista, e-Social e novas
tecnologias de gestdo de pessoas, transformando o profissional competitivo
ao mercado de trabalho cada vez mais integravel e transformando o

profissional em um agente de mudanca.

6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

e [Capacitar profissionais para uma atuacdo estratégica e operacional
nas areas de Gestdo de Pessoas e Departamento Pessoal. Para isso,
0 programa visa desenvolver habilidades essenciais para liderar
processos de recrutamento e selecdo, treinamento, remuneragédo e
beneficios, além de proporcionar o dominio de aspectos legais, célculos
trabalhistas e ferramentas tecnoldgicas, incluindo a Inteligéncia
Artificial. Busca-se formar especialistas capazes de integrar a gestdo de
pessoas com as demandas legais e tecnolégicas do mercado,
promovendo a eficiéncia, a conformidade e a inovagdo nas

organizagoes].

6.2. Objetivos Especificos
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Integrar gestao estratégica, tatica e operacional: Formar profissionais
capazes de alinhar as areas de Recursos Humanos e Departamento
Pessoal, promovendo eficiéncia, inovagdo e resultados sustentaveis

nas organizagoes.

Compreender e aplicar legislagéo trabalhista: Atualizar os profissionais
sobre as normas da CLT, e-Social e compliance, permitindo a gestao

eficaz das obrigacdes legais.

Promover o desenvolvimento e treinamento de equipes: Ensinar a
identificar necessidades de treinamento e criar programas de
desenvolvimento profissional que aumentem a produtividade e a

motivacao dos colaboradores.

Aprimorar processos de recrutamento e selecdo: Ensinar técnicas
avancadas e ferramentas para identificar, atrair e selecionar talentos,

contribuindo para a construcéo de equipes de alta performance.

Garantir conformidade em contratos de trabalho: Capacitar os alunos
para elaborar, gerir e ajustar contratos de trabalho em conformidade

com a legislacao vigente, minimizando riscos juridicos.

Explorar a aplicagéo da Inteligéncia Artificial no RH: Capacitar os alunos
a utilizarem conceitos e ferramentas de IA para automatizar processos,

analisar dados e tomar decisfes estratégicas em gestdo de pessoas.

Realizar célculos trabalhistas com precisdo: Desenvolver habilidades
para calcular folha de pagamento, férias, 13° salario, rescisdes e outros
encargos trabalhistas, garantindo conformidade e eficiéncia

operacional.

Planejar e gerenciar remuneracdo e beneficios: Capacitar os alunos
para estruturar planos de cargos e salarios, além de implementar
politicas de beneficios que aumentem o engajamento e a retengéo de

talentos.

Dominar rotinas operacionais de admissao e gestao de colaboradores:

Proporcionar o conhecimento necessario para executar processos
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administrativos, como registro de admissdes, controle de
documentacdes e integracdo de novos funcionarios, de forma eficiente

e legalmente seqgura.

e Desenvolver competéncias estratégicas e consultivas: Capacitar os
profissionais para analisar cenarios organizacionais e propor solu¢des
em gestao de pessoas alinhadas aos objetivos empresariais, com base

em praticas modernas de consultoria em RH.

7. Competéncias e Habilidades do Egresso

Competéncias

O MBA em Gestéo de Recursos Humanos e Departamento Pessoal visa

desenvolver as seguintes competéncias:
Analise estratégica e consultiva:

o Diagnosticar cenarios organizacionais e propor solucdes alinhadas as

estratégias empresariais.
e Atuar como consultor interno ou externo em gestdo de pessoas.
Gestédo de recrutamento e selecao:

« Dominar técnicas e ferramentas para atrair, avaliar e selecionar

talentos.
o Fortalecer aimagem da organizacdo no mercado de trabalho.
Gestao de rotinas e processos:

o Executar rotinas operacionais de Departamento Pessoal com

eficiéncia.

o Gerenciar processos de admissao e integracao de colaboradores em

conformidade com a legislacao.

o Estruturar planos de cargos, salarios e beneficios.
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Treinamento e desenvolvimento:
« Planejar e implementar programas de treinamento e desenvolvimento.
« Diagnosticar necessidades de treinamento e desenvolvimento.
e Aumentar a produtividade e motivacao das equipes.

Gestédo de contratos e calculos trabalhistas:

« Elaborar e gerir contratos de trabalho, lidando com diferentes tipos e
suas particularidades.

o Realizar célculos trabalhistas com preciséo (folha de pagamento,

férias, 13° salario, rescisdes).
Legislacéo trabalhista e compliance:
« Dominar a legislagédo trabalhista e prever riscos juridicos.
« Implementar praticas de compliance alinhadas as exigéncias legais.
Inteligéncia Artificial em gestédo de pessoas:

o Utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial para otimizar processos,

analisar dados e tomar decisdes estratégicas.
Soft skills:

« Desenvolver habilidades de lideranga, comunicacao, negociacao e
resolucao de conflitos.

Habilidades

e Aplicar técnicas avancadas para atrair, avaliar e selecionar talentos,
além de planejar estratégias de employer branding.

e Gerenciar processos de admissao e integracdo de colaboradores,
estruturando fluxos operacionais no Departamento Pessoal.

e Criar e implementar planos de cargos, salarios e beneficios, além de
gerenciar politicas de remuneracdo que favorecam o engajamento e a
retencdo de talentos.
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Identificar necessidades de capacitacdo, criar programas de
treinamento e acompanhar os resultados do desenvolvimento das
equipes.

Aplicar normas trabalhistas e praticas de compliance para prevenir
riscos juridicos e garantir o cumprimento das obrigacdes legais.

Desenvolver a capacidade de analisar cenarios organizacionais e
propor solucbes estratégicas, atuando como consultor em gestdo de
pessoas.

Elaborar e administrar contratos de trabalho de acordo com a legislacao
vigente, gerenciando alteragdes contratuais e processos de
desligamento.

Utilizar ferramentas de Inteligéncia Artificial para otimizar processos,
melhorar a gestdo de pessoas e tomar decisdes estratégicas.

Realizar célculos de folha de pagamento, férias, 13° salario e rescisdes,
gerenciando as rotinas financeiras do Departamento Pessoal.

Integrar atividades de RH com o Departamento Pessoal,
implementando praticas que conectem a visdo estratégica aos
processos operacionais.

8. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

O desenvolvimento das disciplinas do curso se dard no ambiente virtual, onde

0 aluno cumprira 40 horas por disciplina.

Estas 40 horas sdo compostas pelo estudo dos diversos insumos pedagogicos

disponibilizados, como:

v

v

v

materiais de leitura;
videoaulas;

slides;

podcasts;

indicacdes de leituras extras como artigos e capitulos de livros.

Como parte do modelo académico, também contabilizamos:




Publico

v a interagdo com o0s tutores para esclarecimentos de duavidas

pedagdgicas (via Forum);
v arealizacdo da avaliacdo disciplinar pelo aluno.

Vale ressaltar que cada aluno € Unico e tem seu proprio tempo para
aprendizagem. Alguns conseguem assimilar o conteddo com mais agilidade,
outros precisam retomar as leituras e videoaulas para tornar sua

aprendizagem efetiva.

O tempo gasto pelo aluno para o entendimento de cada disciplina depende
também da sua familiaridade com o tema, ou seja, o conhecimento prévio que

o aluno tem em relacao a tematica abordada.

No ambiente virtual, o aluno encontrara o contelddo das disciplinas,

organizados em temas/webaulas.

Para cada um deles, o aluno realizara um conjunto de atividades baseadas em

leitura de textos de fundamentacéo tedrica e acesso a recursos audiovisuais.

Um tutor apoiard as atividades realizadas no ambiente virtual, atendendo o

aluno nas suas duvidas por meio de ferramentas de comunicagao.

O aluno, ao iniciar os seus estudos, tera um encontro presencial para

acolhida/ambientacéo; esse encontro tera como objetivos:
v Integrar o aluno ao curso de P6s-Graduacao.

v Dialogar e esclarecer as duvidas sobre a proposta pedagoégica do curso

e as regras académicas.

v Apresentar ao aluno o Ambiente Virtual de Aprendizagem (o primeiro
acesso; o envio de documentos; o0s servicos de secretaria e financeiro;
a disciplina Ambientag&o; a tutoria online; o boletim académico; as

disciplinas e seus conteudos; a biblioteca virtual; entre outros).

v Proporcionar um momento de Network aos p6s-graduandos.
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Avaliacdo do Desempenho do Aluno

O aluno deverd realizar as atividades propostas no ambiente virtual. A
realizacdo das atividades ird compor sua frequéncia no curso, que sera

considerada para a sua aprovacao.

A atividade avaliativa que o aluno realizara para compor a sua meédia é a
Avaliacao Virtual (AV); essa atividade € obrigatoria e estard disponivel no
Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, conforme cronograma de seu curso.

Para a aprovacdo em cada uma das disciplinas, o aluno devera obter
frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) e nota igual ou

superior a 7,0 (sete).
As notas devem ser expressas no intervalo de 0 (zero) a 10 (dez).

O aluno que obtiver média inferior a 7,0 (sete) nas disciplinas tera direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacdo — PDR, mediante a solicitacdo de

requerimento e respeitando o periodo de jubilamento do curso.

O PDR seréarealizado no ambiente virtual de aprendizagem, sendo que o aluno
terd acesso ao contetdo da disciplina e realizard uma Avaliagdo Virtual - AV,
e a nota obtida substituird a média do aluno.

Para a obtencdo do Certificado de Pés-graduacdo Lato Sensu -

especializacdo, o aluno devera cumprir todas as condi¢cdes seguintes:

v Frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) em todas as

disciplinas;

v Nota igual ou superior a 7,0 (sete) em todas as disciplinas.

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) Optativo

O trabalho de concluséo de curso (TCC) € um servigo opcional nos cursos de

pos-graduacgdo. Nao é obrigatério; o aluno pode escolher fazé-lo ou néo.
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Se optar por realiza-lo, devera solicitar o servigo adicional via AVA com, pelo

menos, 60 dias de antecedéncia em relacdo ao término do curso.

Atencdo: a carga horaria para elaboracédo do TCC nao esta inclusa na carga

horaria total do curso.

Certificacao

O Certificado de concluséo de curso de Especializacdo sera acompanhado por
histérico escolar, em cumprimento as exigéncias da Resolucdo CNE/CES n°1,
de 06 de abril de 2018, da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacéo.

Composicao do Corpo Docente

O corpo docente do curso € constituido por profissionais qualificados, com
comprovado saber em sua area de atuacao, conforme Resolu¢cdo CNE/CES
n°l, de 06 de abril de 2018, sendo integrado, no minimo, por 30% (trinta por
cento) de portadores de titulo de pds-graduacdo stricto sensu, isto €,
portadores de titulos de Mestrado e Doutorado, obtidos em programas de poés-
graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico em
territério nacional, ou revalidados, conforme legislacdo vigente. Os demais
docentes séo certificados em nivel de especializacdo, pdés-graduacédo lato

sensu, de reconhecida capacidade técnico-profissional.

9. Estagio Nao Obrigatério Estagio Nao Obrigatorio

O estagio curricular ndo obrigatorio tem como finalidade estimular o aluno a
desenvolver atividades extracurriculares, para que possa inter-relacionar os
conhecimentos tedricos e praticos adquiridos durante o curso e aplica-los na
solucéo de problemas reais da profissao, proporcionando o desenvolvimento

da analise critica e reflexiva para os problemas socioeconémicos do pais, de
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acordo com a Resolucdo de Estagio curricular ndo obrigatorio vigente na

Instituic&o.
Os principais objetivos da pratica do estagio curricular ndo obrigatorio séo:

I.  proporcionar o exercicio do aprendizado compromissado com a

realidade socioecondmica-politica do pais;

II. propiciar a realizacdo de experiéncias de ensino e aprendizagem
visando a educacdo profissional continuada, alicercada no
desenvolvimento de competéncias e habilidades e ao exercicio do

pensamento reflexivo e criativo; e

[ll.  incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao

desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

A carga horaria é definida pela concedente de estagio, ndo podendo
ultrapassar a carga horaria maxima de 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas
semanais, as quais podem ser realizadas em empresas publicas ou privadas,
instituicdo de pesquisa, 6rgdos governamentais e ndo governamentais, e as
préprias unidades da Universidade, desde que sigam as condi¢cdes adequadas
para que o estagiario possa aprofundar os seus conhecimentos tedricos e

praticos adquiridos no curso.

Para o Curso de Poés-Graduacdo EAD, a pratica do estagio curricular ndo
obrigatério é permitida durante a vigéncia do curso, ndo podendo exceder em
um mesmo campo de estagio o periodo de 2 (dois) anos.

Os estagios curriculares ndo obrigatérios devem estar apoiados em Termo de
Compromisso e de comum acordo com a Instituicdo, devendo explicitar ndo
somente 0s aspectos legais especificos, como também os aspectos

educacionais e de compromisso com a realidade social.

O Planejamento do Estagio Curricular Nao Obrigatorio é de responsabilidade

do coordenador de curso/professor orientador e do Departamento de Estagios.
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10. Matriz Curricular

DISCIPLINAS ch ) CH, ch
PRATICA | TEORICA | TOTAL

Ambientagéo Oh Oh Oh
Consultoria e processos em RH Oh 40 h 40 h
Recrutamento e selecao Oh 40 h 40 h
Rotinas de admissédo de colaboradores Oh 40 h 40 h
Remuneracao e beneficios Oh 40 h 40 h
Treinamento e desenvolvimento Oh 40 h 40 h
Contrato de trabalho Oh 40 h 40 h
Calculos trabalhistas Oh 40 h 40 h
Legislacao trabalhista Oh 40 h 40 h
Inteligéncia artificial: conceitos, ferramentas e oh
aplicacoes 4

11. Carga Horaria

A carga horéaria de 360 h constitui o contetdo ministrado em 9 (nove) disciplinas.

12. Conteudo programatico

Disciplina: Ambientacao

Ementa: Ensino a distancia: caracteristicas desta modalidade de estudo. A

tecnologia e o ensino a distancia. Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.

Aspectos relacionados ao perfil no Ensino a Distancia.




Competéncias e Habilidades:

e Compreender a modalidade de ensino a distancia.

Identificar uma relagdo entre tecnologia e educagéo no contexto do EAD;

Discutir elementos da legislacao do ensino a distancia no Brasil;

Refletir sobre o perfil do aluno em ensino a distancia.

Conteudo Programaético 1: Introducéo ao Ensino a Distancia.
Conteudo Programatico 2: Tecnologia e educacao.

Conteudo Programaético 3: Legislacdo do Ensino a Distancia no Brasil.
Conteudo Programaético 4: Perfil do aluno no Ensino a Distancia.
Bibliografia béasica:

BRASIL. Ministério da Educacgéo. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional - Lei n. 9.394/96. Brasilia, 1996. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 6 dez. 2022.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolu¢cdo CNE/CP n. 7, de 18 de
dezembro de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em: https://
normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES _
CNECESN72018.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

GIL, H. A passagem da Web 1.0 para a Web 2.0 e... Web 3.0: potenciais
consequéncias para uma ‘humanizacdo’ em contexto educativo. 2014. Boletim
informativo Cybercentro Castelo Branco. Castelo Branco, 2014. Disponivel
em:
https://repositorio.ipcb.pt/bitstream/10400.11/2404/1/A%?20passagem%20da%?2
O0Web%20 Henrique.pdf. Acesso em: 6 dez. 2022.

MEYER, A. I. da S. (2022). Conceituando a Educacéo a Distancia. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacéo, v. 8, n. 1, p. 590-
601, [s. I.], 2022. Disponivel em: https://periodicorease.

pro.br/rease/article/view/3835. Acesso em: 6 dez. 2022.

Publico
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VAZ, M. L. de L.; RIBEIRO, F.; COSTA, L. A. da. Os desafios da educacao a
distancia on-line e a remoticidade na nova engenharia educacional. Brazilian
Journal of Science, v. 1, n. 4, p. 79-86. Goias, 2022. Disponivel em:
https://lwww.brazilianjournalofscience.com.br/revista/ article/view/79. Acesso
em: 6 dez. 2022.

VIEIRA, D. M. L.; COSTA, L. A.; VAZ, M. L. L. Um novo olhar para a educacao
a distancia. In: MACHADO, G. E.; COSTA, S. C.; SILVA, K. R. P. Debates

contemporaneos: perspectivas e reflexdes atuais. Santa Maria: Arco, 2021.
Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, M. M. Internet: auxilio a educacédo. BIBLOS - Revista do Instituto
de Ciéncias Humanas e da Informacéo, v. 16, p. 37- 44, [s. |.], 2004.
Disponivel em: http://hdl.handle.net/20.500.11959/ brapci/23717. Acesso em: 6
dez. 2022.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacgéo a distancia: uma visao integrada. Sao

Paulo: Thomson Learning, 2007.

MORAN, J. M.; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M. A. Novas tecnologias e
mediacdo pedagdgica. 21. ed. Campinas: Papirus, 2013.

PIVA, D. J.; PUPO, R.; GAMEZ, L. et al. EAD na pratica: planejamento,

métodos e ambientes de educacédo on-line. Sdo Paulo: Elsevier, 2011.

Disciplina: Consultoria e processos em RH

Ementa: Os fundamentos da consultoria e o profissional HRBP (Human
Resources Business Partner). A consultoria interna e externa. Compreendendo
0 ambiente organizacional e a Jornada do Colaborador. Resolucéo de
problemas: da identificacdo aos métodos de analise. Métodos para a
consultoria: a caixa de ferramentas do consultor. Elaboracéo de propostas e
projetos de trabalho. A execucao dos projetos e avaliagédo de desempenho dos
projetos de consultoria. O HRBP e os processos de RH: recrutando, aplicando,

avaliando, cuidando e desenvolvendo pessoas. Topicos emergentes da
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consultoria em RH: ESG, Transformacéo digital, Inovacao, Habilidades

socioemocionais e formacéao de Liderancas.
Competéncias e Habilidades:

« Conhecer os fundamentos da consultoria interna e externa e os papeis e
responsabilidades do HRBP (Human Resources Business Partner), ou

Parceiro de Negécios em Recursos Humanos

o Compreender as caracteristicas dos ambientes de negocios e 0 contexto

de mudancas e adaptacdes do RH.

« Entender como a resolucao de problemas é uma pratica frequente do
HRBP e aprender métodos e técnicas para solugcéo de problemas para o

aprimoramento profissional.

o Aprender como elaborar projetos e propostas de consultoria interna,

iniciar a execucao e acompanhar seus resultados.

o Conhecer os topicos emergentes na area de RH e entender as suas

inter-relac6es com os ambientes de negdcios e as estratégias de RH.
Conteudo Programaético:

Contetdo Programéatico 1: Fundamentos da consultoria: a consultoria interna
e externa. As praticas basicas para o consultor: planejar, organizar, executar e
controlar. Compreender os ambientes de negécios e as forcas desses
ambientes no contexto BANI (Brittle, Anxious, Non-linear and
Incomprehensible). Conhecer as caracteristicas, papeis e responsabilidades do
HRBP.

Conteudo Programaético 2: Resolucéo de problemas e os métodos de
consultoria: a caixa de ferramentas do HRBP. Projetos e propostas de

consultoria: planejamento, execucao e avaliacao de resultados.

Conteudo Programatico 3: HRBP e os processos de RH: do recrutamento e
aplicacao de pessoas aos cuidados com a cultura, clima e jornada do
colaborador. Desenvolvimento de pessoas e alinhamento estratégico os

objetivos organizacionais.
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Conteudo Programatico 4: Tépicos emergentes da consultoria em RH: ESG
(Environmental, Social and Governance), Transformacéao digital, Inovacéo,

Habilidades socioemocionais e formacéo de Liderancas.
Bibliografia basica:

BANOV, Marcia R. Recrutamento e Sele¢cdo com Foco na Transformacao
Digital. Grupo GEN, 2020. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597026115/. Acesso em:
09 mai. 2023.

BERGAMINI, Cecilia W. Motivacdo nas Organizagdes, 72 edicdo. Grupo
GEN, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017670/. Acesso em:
09 mai. 2023.

BOSSIDY, Larry; CHARAN, Ram. Execucdao: a disciplina para atingir
resultados. Editora Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550812861/. Acesso em:
09 mai. 2023.

CAMILO, Juliana A. de O.; CASTELHANO, Laura Marques; PENHABEL,
Jussara Lemos Soares. Gestdo de pessoas: consultoria interna de recursos

humanos

E-book. Disponivel em:
https://www.bibliotecadigitalsenac.com.br/?from=busca%3Fcontentinfo%3D215
5%26term%3Dconsultoria#/legacy/epub/2155. Acesso em 09 mai. 2023

CHARAN, Ram. Know-How: As 8 competéncias que separam o0s que fazem
dos que nao fazem. Editora Alta Books, 2019. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555207767/. Acesso em:
09 mai. 2023.

COUTINHO, Heitor. Da estratégia agil aos resultados. Editora Saraiva, 2019.
E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440463/. Acesso em:
09 mai. 2023.


https://www.bibliotecadigitalsenac.com.br/?from=busca%3FcontentInfo%3D2155%26term%3Dconsultoria#/legacy/epub/2155
https://www.bibliotecadigitalsenac.com.br/?from=busca%3FcontentInfo%3D2155%26term%3Dconsultoria#/legacy/epub/2155
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CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. Editora Saraiva, 2017. E-book.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547219864/. Acesso em:
09 mai. 2023.

LUCENA, Maria Diva da S. Planejamento Estratégico de Recursos
Humanos. 2. ed. Grupo GEN, 2017. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011593/. Acesso em:
09 mai. 2023.

MADRUGA, Roberto. Employee Experience, Gestédo de Pessoas e Cultura
Organizacional. Grupo GEN, 2021. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770120/. Acesso em:
09 mai. 2023.

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.; VERONEZE, Fernando. Gestao de Projetos:
Preditiva, Agil e Estratégica. Grupo GEN, 2022. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771721/. Acesso em:
09 mai. 2023.

PEREIRA, Maria Célia B. RH Essencial. Editora Saraiva, 2020. E-book.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440944/. Acesso em:
09 mai. 2023.

SCHOETTI, Jean-Marc; STERN, Patrice. Consultoria. Editora Saraiva, 2018.
E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547231958/. Acesso em:
09 mai. 2023.

ULRICH, Dave; YOUNGER, Jon; BROCKBANK, Wayne; et al. RH de dentro
para fora. Grupo A, 2013. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582600849/. Acesso em:
09 mai. 2023.

ULRICH, Dave; ALLEN, Justin; BROCKBANK, Wayne; YOUNGER, Jon;
NYMAN, Mark. A Transformacédo do RH. Grupo A, 2011. E-book. Disponivel



em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808434/. Acesso
em: 09 mai. 2023.

Disciplina: Recrutamento e selecao

Ementa: Esta disciplina aborda técnicas de captacao, recrutamento e selecao
de pessoas, abordando teorias e técnicas de processos de selecéo por
competéncia, teorias e técnicas para aplicacéo de jogos e dinamicas de grupo,
o papel do selecionador e a importancia da criagdo e manutencao de um banco

de curriculo e talentos.
Competéncias e Habilidades:

« Compreender a importancia dos processos de atracéo, recrutamento e
selec¢éao;

« Planejar e avaliar processos de recrutamento e selecéo;

« Ultilizar os conhecimentos da disciplina na andlise de curriculos, testes

seletivos e dinamicas de grupo;
« Desenvolver e manter banco de dados de curriculos e talentos.

Conteudo Programético 1: Atracdo, recrutamento e selecdo. Técnicas de
Recrutamento; Fontes de recrutamento. Recrutamento Interno, Externo e
Misto.

Conteudo Programético 2: Estagios do processo seletivo. Entrevista de

selecdo: tipos, etapas e técnicas.

Conteudo Programético 3: Testes seletivos: Provas ou testes de
conhecimento, capacidade, personalidade, dindmicas de grupo e técnicas de

simulagdes.

Conteudo Programaético 4: Retencao de talentos, criacdo e manutencéo de

banco de curriculos e a utilizagéo das redes sociais.

Bibliografia basica

Publico



BECKER, J. Selecéo estratégica de talentos e de indicadores. Curitiba:
Contentus, 2020. ISBN 978-65-5745-846-4

CHIAVENATO, I. Planejamento, recrutamento e selecdo de pessoal: como

agregar talentos a empresa. Sado Paulo: Manole, 20009.

GRAMIGNA, M. R. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. Séo

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

LOTZ, E. G. BURDA, J. A. Recrutamento e Selecéo de talentos. Curitiba:
Intersaberes, 2015. ISBN 978-85-443-0297-2

Bibliografia complementar
ALMEIDA, W. Captagéao e selecdo de talentos. S&do Paulo: Atlas, 2004.
KNAPIK, J. Gestdo de Pessoas e Talentos. Curitiba: Ibpex, 2008.

PAIVA, K. C. M. Gestao de Recursos Humanos: teorias e reflexdes.

Curitiba: Intersaberes, 2019.

Disciplina: Rotinas de admissao de colaboradores

Ementa: Nessa disciplina, vamos abordar o processo de contratacdo e suas
obrigacdes, apresentaremos a legislacéo, leis e decretos pertinentes a
disciplina. Estudaremos as obrigacdes impostas pelo governo para as
empresas, bem como as particularidades dos contratos de contratacao e os

direitos e deveres que o regem.

Objetivo da Disciplina: Esta disciplina visa demonstrar os processos de
admissao de pessoas, através de suas rotinas e particularidades, por meio da
apresentacao da legislacéo, leis, decretos e situacdes praticas da atuacao

profissional relacionada a disciplina.
Competéncias e Habilidades:

« ldentificar os documentos obrigatorios para a admissao do empregado e

agueles que nao podem ser exigidos;

Publico
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o Compreender a importancia da correta insergédo das informagdes no

registro dos empregados;

« Interpretar possiveis inconsisténcia nas informacdes que possam

inviabilizar o registro do funcionéario no e-social;
o Gerenciar e operacionalizar a admissao de novos colaboradores.

Conteudo Programéatico 1: Documentos Gerais Exigidos na Contratacdo do

Empregado, Retencédo de documentos.

Conteudo Programatico 2: Registro do novo colaborador, LGPD - Lei Geral

de protecéo de dados
Conteudo Programético 3: Tipos de Contrato de trabalho.

Conteudo Programético 4: Termos de Responsabilidade VT, VR, salario
familia, Contribuicdo Sindical, Desconto de penséo Alimenticia em folha,

onboarding do novo colaborador, employee advocacy.
Bibliografia béasica:

ALCANTARA, Silvano Alves. Legislacgao trabalhista e rotinas trabalhistas.
4.ed. ver. e atual. Curitiba: InterSaberes, 2020. ISBN 978-65-5517-623-0

BRASIL. Decreto n. 10.854, de 10 de novembro de 2021. Regulamenta
disposicOes relativas a legislacao trabalhista e institui o Programa Permanente
de Consolidacao, Simplificacdo e Desburocratizacdo de Normas Trabalhistas
Infralegais e o Prémio Nacional Trabalhista, e altera o Decreto n°® 9.580, de 22
de novembro de 2018. Disponivel em: <

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2019-2022/2021/Decreto/D10854.htm
> Acesso em: 9 fev. 2022.

GONCALVES, Gilson. CLT Prética- interpretacdes para Departamento

Pessoal. Curitiba: Jurud, 2010. (Colecédo Prética trabalhista).

MATOSO, Rubiane Bakalarczyk. Gestéo de rotinas trabalhistas no eSocial.
Curitiba: Contentus, 2020. ISBN 978-65-5745-708-5

SOUTO, Rafael Tonassi, LINHARES, Aryanna. CLT - Consolidagéo das Leis
do Trabalho. 29 ed. ver. e atual. Salvador: Juspodivm, 2022.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Decreto/D10854.htm
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Disciplina: Remuneracao e beneficios

Ementa: Estabelecer a relacéo entre a Elaborac&o de Plano de Cargos e

Saléarios e 0 desenvolvimento da area de gente. Elencar os tipos e sistemas de
remuneracao mais usualmente utilizados pelas empresas brasileiras. Entender
a relagdo entre Avaliacdo de desempenho e remuneracao variavel, bem como

0s principios de Legislacéo Trabalhista que regem o assunto.

Competéncias e Habilidades:

Entender os conceitos basicos ligados a tematica de remuneracao e

beneficios;

« Compreender o contexto e as potencialidades de sistemas de

remuneracao estratégicos frente a obtencéo de resultados;

e Conhecer o0s tipos e sistemas de remuneragao mais usualmente

utilizados pelas empresas brasileiras;

« Aprender a elaborar plano de cargos e salarios, bem como empreender

pesquisas neste campo que possam munir a tomada de decisao.

Conteudo Programaético 1: Plano de Cargos e Salarios. Elaboracéo de Plano
de Cargos e Salarios. Delineamento e descri¢cdo de cargos e salarios. Planos
de cargos e salérios, conceitos e suas etapas de implantacdo. Os aspectos da
Estrutura Organizacional (Hierarquia, Organograma, Misséo e Visao). Os

conceitos de cargo e salario. Descricdo e andlise de cargos.

Conteudo Programético 2: Pesquisa Salarial e estrutura de cargos. No¢cdes
relevantes para a elaboracao da pesquisa salarial. Estruturacdo base dos
Cargos e das Faixas Salariais. Tabelas Salariais. Etapas de elaboracao da
Pesquisa Salarial. Analise da Pesquisa Salarial.

Conteudo Programatico 3: Tipos e sistemas tradicionais de remuneracao.
Conceitos de salario e remuneracdo. Remuneracéo e beneficios. Os elementos

de um Sistema de Remuneracédo. Sistemas Tradicionais de Remuneracgao.
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Conteudo Programéatico 4. Remuneracao Estratégica. Remuneragao por
Competéncia. Remuneracéao por Habilidades. Remuneracao Variavel. Stock

Options. Previdéncia Complementar. Participacdo nos Lucros ou resultados.
Bibliografia:

BARROS, Eduardo. Remodelando a estrutura organizacional de modo
eficaz. 1. ed. MyEbooks, 2019.

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacéo das Leis do Trabalho. 44.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. ISBN: 9788553613533.

LOURENCO, Joaquim Carlos. Salarios, Remuneragcdes e o Mercado de
Trabalho no Brasil: transformacgdes e tendéncias atuais de carreiras,
perspectivas e salarios. Edicdo do Kindle, 2018. ISBN: 9788582456194.

NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administracdo de Cargos e Salarios. Sao
Paulo: Pioneira, 2001.

PASCHOAL, Luiz. Administracdo de Cargos e Salarios. Rio de Janeiro:
QUALITYMARK, 2010.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Salarios.
Carreiras e Remuneracéo. 16. ed. S&do Paulo: LTR Ltda, 2013.

SALLES, Carlos Alberto de Campos. Cargos, Carreiras e Salarios - Praticas e

Técnicas de Gestdo. Guia do Analista. Sdo Paulo, 10 de setembro de 2019.

SOUZA, M. Z. A. S. Cargos, Carreiras e Remuneracgédo. Sao Paulo: FGV,
2005. ISBN: 8522505322.

Disciplina: Treinamento e desenvolvimento

Ementa: Principios da Pedagogia, andragogia e Heutagogia. Diferenca de
Treinar e Desenvolver. Elaboracdo de Programas de Treinamento e
Desenvolvimento (T&D). Levantamento de necessidades, planejamento,
Implantacao e Follow-up dos treinamentos. Educacgéo corporativa. E-learning e

trilhas de aprendizagem organizacional. Metodologias ageis.
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Competéncias e Habilidades:

« Levantar as necessidades organizacionais ou pessoais de

desenvolvimento;
o Compreender como funciona o aprendizado em adultos;

« Ultilizar o arsenal de técnicas e métodos disponiveis para levantar as
necessidades e implantar um plano de desenvolvimento

organizacional;

o Conhecer as novas metodologias e tecnologias utilizadas na atualidade

para o desenvolvimento organizacional e pessoal.

Conteudo Programético 1: A Magia do aprendizado no Adulto. Diferencas
bésicas entre pedagogia, andragogia e Heutagogia. Principais diferencas entre
0s conceitos de capacitar e desenvolver. Os tipos de educacéo. E o fluxo da

aprendizagem. Aprendizado pelo exemplo.

Conteudo Programético 2: Aprendendo a aprender. Aprendendo a aprender.
ou Novos e velhos desafios da Educacao corporativa. Pressupostos do DO
(desenvolvimento organizacional). Tipos de treinamento. Projetos de educacéo
continuada e educacgéao corporativa. Gestao do conhecimento e gestao por

competéncias. Capital intelectual. Atividade por recompensa.

Conteudo Programéatico 3: Reaprendendo a aprender. Novas tendéncias no
processo de desenvolvimento de pessoas. Metodologias. Coaching, EAD,
trilhas pedagdgicas. Universidade corporativa. Estudo de casos, cases, sala de
aula invertida. Mentory. Jogos corporativos, simulacdes e usos de apps.

Conteudo Programatico 4: Mais acdo e menos achismos. O resultado ndo
esta no conhecimento, mas no comportamento. A dimenséo do querer.
Consequéncias, resultados e mensuracao dos treinamentos. Avaliacao,
conhecimentos habilidades e atitudes. OKRs. Higiene mental e qualidade de

vida no trabalho.

Bibliografia basica:



Publico

SILVA, Altair José da Silva (org.). Gestdo de Desenpenho, treinamento e
Desenvolvimento Pessoal. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2015.
ISBN: 978-85-430-1685-6

CAPRONI, Paula J. Treinamento Gerencial. Como dar um salto significativo
em sua carreira profissional. Sdo Paulo: Makron Books, 2002. ISBN: 85-346-
1359-1.

BORGES, Martiele Cortes; MENDES, Giselly Santos; BARBOSA, Joana Aurea
Cordeiro. Principios e préatica da pedagogia Empresarial. [Livro Eletrénico]
Curitiba: Intersaberes, 2022. ISBN: 978-65-5517-409-0.

Bibliografia complementar:

FREIRE, Denilson A. L. Treinamento e Desenvolvimento em Recursos
Humanos. Encenando e Efetivando Resultados. [Livro Eletrdnico] Curitiba:
Intersaberes., 2014. ISBN: 978-85-443-0099-2.

DI NIZO, Renata. A educacéo do querer: ferramentas para o
autoconhecimento e autoexpressao. Sao Paulo: Agora, 2007.
ISBN: 9788571831049

BOOG, Gustavo G..; BOOG, Magdalena. (Coord.). Manual de treinamento e
desenvolvimento Processos e operacdes. Sdo Paulo: Pearsons Education,
2013. ISBN: 978-85-8143-768-2

Disciplina: Contrato de trabalho

Ementa: Relacdo de emprego e outras formas de trabalho. Requisitos para
caracterizacdo do contrato individual do trabalho. Estrutura da relacéo
empregaticia. Relacao de trabalho e relacdo de consumo. Novas formas de
trabalho. Sujeitos do contrato de trabalho. Trabalhadores especiais: trabalho
autdbnomo, eventual, temporario, avulso. Portuario. Estagiario. Cooperativas de
mao de obra. Empregado doméstico. Empregado rural. Grupo econémico e
sucessdo trabalhista. Responsabilidade dos sécios. Desconsideracdo da
Pessoa Juridica. Despersonificacdo do empregador. Terceirizacéo e
intermediacdo da mao de obra. Flexibilizagdo. Contrato de trabalho. Contratos



Publico

por prazo determinado. Contrato de Experiéncia. Dumping social e combate as
fraudes trabalhistas. Efeitos do contrato de emprego. O direito a intimidade do
empregado. Revista intima. Monitoramento de correio eletrdnico, camaras de
filmagem. Dano moral e material. Duracéo do trabalho. Jornada de trabalho.
Trabalho extraordinario. Acordo de prorrogacdo e acordo de compensacéao de
horas. Banco de horas. Horas in itinere. Jornadas especiais de trabalho.
Trabalho em regime de revezamento. Intervalos. Intervalos intrajornada e
interjornada. Repouso semanal (DSR) e em feriados. Trabalhos aos domingos
no comeércio. Remuneragédo simples e dobrada do DSR e feriados. Férias.

Conteudo Programético 1: Relacdo de emprego e outras formas de
trabalho.

Conteudo Programético 2: Sujeitos do contrato de trabalho.

Conteudo Programético 3: Grupo econémico e sucessao trabalhista.
Conteudo Programético 4: Terceirizacdo e intermediacdo da mao de obra.
Conteudo Programatico 5: Contrato de trabalho.

Conteudo Programatico 6: Dumping social e combate as fraudes
trabalhistas.

Conteudo Programatico 7: Efeitos do contrato de emprego.
Conteudo Programatico 8: Duracao do trabalho.
Bibliografia:

BARROS. Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 9. ed. Sao Paulo:
LTr, 2013.

CASSAR, Volia Bomfim. Direito do Trabalho. 10. ed. Rio de Janeiro: Método,
2014.

DELGADO, Mauricio Godinho, Curso de Direito do Trabalho. 9. ed. Séao
Paulo: LTR, 2010.

Demais referéncias:



Publico

CARRION, Valentin, Comentéarios a Consolidagao das Leis do Trabalho. 35.

ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

MARTINS, Seérgio Pinto, Direito do Trabalho. 24. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

Disciplina: Calculos trabalhistas

Ementa: Célculos de Folha de Pagamento. Rescisédo Trabalhista. Verbas
rescisorias. Jornada de trabalho. Seguranca e medicina do trabalho. Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS). Seguro-Desemprego. Peculiaridades
do trabalho doméstico.

Conteudo Programatico 1: Célculos de Folha de Pagamento.
Conteudo Programatico 2: Rescisdo Trabalhista.

Contetdo Programético 3: Verbas rescisorias - Aviso Prévio. 13° salario.

Férias.
Conteudo Programético 4: Jornada de trabalho.
Conteudo Programatico 5: Seguranca e medicina do trabalho.

Conteudo Programético 6: Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS).

Conteudo Programatico 7: Seguro-Desemprego.
Conteudo Programético 8: Peculiaridades do trabalho doméstico.
Bibliografia:

CORTEZ, Juliano Cortez, Pratica trabalhista - Calculos. 13. ed. Sao Paulo:
LTR. 2009.

OLIVEIRA, Aristeu de. Célculo Trabalhista. 18. ed. Sao Paulo: Atlas. 2008.

SANTOS, José Aparecido, Curso de Calculos de Liquidagdo Trabalhista -
Dos Conceitos a Elaboracdo das Contas. 2. ed. S&o Paulo: Jurua. 2008.



Demais referéncias:

DALVI, Fernando. Calculos Trabalhistas Aplicados na Préatica. Sdo Paulo:
Habermann, 2014.

OLIVA, Claudio Cesar Grizi. Calculo de Liquidacdo de sentenca no

Processo de Execucéao Trabalhista. Sdo Paulo: LTr, 2013.

ROCHA, Gisele Mariano da. Célculos Trabalhistas: para rotinas, liquidacao
de sentenca e atualizacdo de débitos judiciais. Sao Paulo: Livraria do
Advogado, 2014.

Disciplina: Legislacé&o trabalhista

Ementa: A disciplina tera como objeto o estudo das definicdes trabalhistas
elementares, afim de que os discentes possam aprimorar seus conhecimentos
a respeito dos temas mais relevantes dessa area do Direito. Para tanto, serdo
abordados temas como: remuneracao e salario, jornada de trabalho, intervalos
legais obrigatérios, férias, décimo terceiro salario, modalidades de rescisédo do
contrato de trabalho, verbas rescisorias, FGTS, formas de trabalho etc., sempre
trazendo debates atuais e questdes polémicas nos Tribunais pétrios.

Competéncias e habilidades:

e Aprimorar os conhecimentos dos profissionais especialistas em gestao
de Recursos Humanos, a fim de que tragam melhorias aos seus
respectivos ambitos de trabalho, realizando a¢des preventivas, que é o

foco do Direito do Trabalho atualmente.

o Debater assuntos polémicos, a fim de que os profissionais possam
conhecer o entendimento dos Tribunais nacionais a respeito dos temas
abordados e atualizar conhecimento, de acordo com as alteracdes
legislativas significativas que vem sendo implementadas em nosso

ordenamento juridico.

Conteudo Programatico 1: Introducdo ao Direito do Trabalho: Direito do
Trabalho no tempo e no espaco; Principios que regem as relacdes laborais;

Contrato de Trabalho, Caracterizac&o do contrato de trabalho; Trabalho

Publico
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doméstico, avulso, temporario, intermitente, teletrabalho e terceirizado;
Descontos Salariais; Normas de Protecédo do Salario (MARTINS, 2020).

Conteudo Programético 2: Jornada de Trabalho: Modalidades de jornada de
trabalho; Conceitos de remuneracgéo e salario; Prorrogacao e compensacao de
trabalho; Trabalhadores excluidos do controle de jornada; Intervalo intrajornada
e interjornada; Descanso semanal remunerado — DSR; Férias, Requisitos para
a concessao das férias, férias coletivas, remuneracéo e abono de férias;
Gratificacdo Natalina - 13° salario; (MARTINS, 2020).

Conteudo Programéatico 3: Rescisao do Contrato de Trabalho: Verbas
Rescisorias; Hipdteses de extingdo do contrato de trabalho e os seus efeitos
(rescisao, resilicao e resolucéo do contrato de trabalho); Pagamento das
verbas rescisorias na extincdo, com e sem justa causa, do contrato de trabalho;

Aplicacao do aviso-prévio e do aviso-prévio proporcional (MARTINS, 2020).

Contetdo Programético 4: FGTS: Advento do FGTS; Finalidade do FGTS;
Forma de depdsito na conta vinculado do empregado; Hipoteses de saque pelo
trabalhador; Direito Coletivo do Trabalho; Estrutura sindical brasileira e os
principios que regem as relacdes coletivas do trabalho; Sistema de custeio do
sindicato; A negociacéo coletiva do trabalho; O instituto da greve (MARTINS,
2020).
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Disciplina: Inteligéncia artificial: conceitos, ferramentas
e aplicacoes

Ementa: esta disciplina oferece uma formacéo abrangente e pratica, abordando
desde os conceitos fundamentais até as aplicacbes e tendéncias emergentes.
Os alunos desenvolverao habilidades técnicas e éticas, utilizando ferramentas e
plataformas de IA para resolver problemas reais e inovar em suas areas de

atuacao.

Competéncias e Habilidades:
e Compreender os conceitos fundamentais da Inteligéncia Artificial.
e Analisar e avaliar solugfes de IA considerando critérios relevantes.

e Coletar, preparar e explorar dados para treinar e avaliar modelos de
IA.

e Compreender os desafios éticos e sociais da IA.

e Acompanhar as tendéncias e avangos em IA.



Conteudo Programaético 1: Introducéo a Inteligéncia Artificial (Tedrico)
e Introdugéo e Contextualizagéo.
e Historico e Evolugéo.
e Aplicagcbes em Diversos Setores.
¢ |A no Cotidiano.

Conteudo Programatico 2: Ferramentas e Plataformas de IA (Tebrico e
Pratico)

e Aprendizado de Maquina e Redes Neurais.
e Redes convolucionais.
e Processamento de Linguagem Natural (PLN).
e Redes Adversérias Generativas (GANSs) (Introducéo).
Contetdo Programético 3: Implementacéo de Solucdes de IA (Pratico)
e Desenvolvimento de Projetos.
e Coleta e Preparacao de Dados.
e Treinamento e Avaliacdo de Modelos.
e Implantagcdo e Monitoramento.
Conteudo Programatico 4: Futuro da Inteligéncia Artificial (Teérico)
e Tendéncias e Inovagoes.
e Impacto na Sociedade e no Mercado de Trabalho.
e Oportunidades de Carreira.
e Desafios Técnicos.
Conteudo programatico 5: Como utilizar as ferramentas!

e Introducgéo aos geradores de texto (ChatGPT).
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e Introducéo aos geradores de imagem (DALL-E, MidJourney e outras da

atualidade).
e Treinamento de modelos de IA.
e Resumo do curso e proximas etapas.
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13. Infraestrutura Fisica e Pedagogica

O aluno encontraré todo o contetdo do curso e assistira as aulas gravadas no
ambiente virtual. Para garantir uma recepcao de alta qualidade dos videos, &

fundamental que as especificacdes abaixo sejam seguidas.
Hardware:

e Processador Intel Core 2 Duo ou superior.

e 2GB de Memdria RAM.

e Placa de video com resolucdo 1024x768, qualidade de cor 32 bits e
compativel com Microsoft DirectShow.

e Microsoft DirectX 9.0c ou posterior.
Software:

e Navegador: Firefox, Google Chrome, Microsoft Edge (sempre
atualizado).

e Sistema Operacional: Windows XP, 7 ou posterior. Optar por um
sistema operacional mais recente garante melhor seguranca,
desempenho e compatibilidade com softwares e dispositivos modernos.

e Plugin de videos SilverLigth (atualizado).
Rede:

e Conexdo com a Internet banda larga de no minimo 2 MB. Porém,
estima-se que com a banda larga de no minimo 10 Mbps, ha uma
experiéncia de visualizacdo melhor, sem interrupcgdes.

e Em caso de acesso em ambientes corporativos além da velocidade, é
necessario verificar as condi¢cdes de seguranca de rede de sua empresa

e se certificar que o site ndo estara bloqueado.

Adicionalmente, é prevista a utilizacdo da biblioteca virtual para consultas

bibliograficas e pesquisa de assuntos referentes as disciplinas ministradas.







