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. Objetivo:

Apresentar aos colaboradores e demais contratados e prestadores de servicos da Companhia, os conceitos e
responsabilidades relacionados as leis Anticorrupgdo n? 12.846/2013, “FCPA” (Foreign Corrupt Practices Act), bem
como as diretrizes para relacionamentos com Entes Publicos e participacdo em processos eleitorais.

Il. Areas Tutoras:

Diretoria de Compliance — DC;
Diretoria de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade — DRIS.

Ill. Areas Envolvidas:

Esta Politica aplica-se a holding Cogna Educacdo S/A e as todas as suas subsidiarias e unidades de negdcio, Saber e
Vasta / Somos Educagdo (“Cogna”), abrangendo o ensino basico e o superior, com o dever de ser observada e
considerada por todos os colaboradores, incluindo administradores (diretoria e conselho) e qualquer terceiro com
os quais mantenha relacionamento contratual.

Os terceiros que representam a Cogna como consultores, prestadores de servicos, parceiros de negdcios e
fornecedores, devem tomar ciéncia desta Politica e comprometerem-se a seguir todas as diretrizes aqui
estabelecidas.

A DC, em conjunto com a Diretoria de Rela¢des Institucionais e Sustentabilidade, tem o dever de divulgar e
comunicar o conteldo desta Politica a todos os colaboradores da Cogna, parceiros e pessoas ligadas a Companhia.

IV. Conceitos:
Para facilitar o entendimento sobre a Lei Anticorrupgdo e a FCPA, é importante que vocé conheca estes conceitos:

A. Corrupgao Publica:

E todo ato lesivo 8 Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, que atente contra o patriménio publico, contra
principios da administracdo publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil.

Politica Anticorrupcéo

PUblichrea Tutora Codigo Versdo Emissdo Data de revisdo
DC DC 002 04 Agosto/2014 Julho/2024




EDUCACAO

POLITICA
CORPORATIVA COan

B. Corrupgao Privada:

A corrupcao privada se caracteriza pela exigéncia, solicitacdo ou recebimento de vantagem indevida de pessoas
ou empresas privadas em troca de algum beneficio pessoal.

Apesar de ndo ter previsao legal, a companhia ndo adota praticas de condutas relacionadas a:

1. Oferecer, prometer, entregar ou pagar, direta ou indiretamente, a sdcio, dirigente, administrador ou
empregado para obtencdo de vantagens indevidas.

2. Aceitar ou orientar alguém a aceitar vantagens indevidas.

C. Ato lesivo
E a acdo do individuo e/ou da Companhia que causa prejuizo.

Para fins de aplicacdo desta Lei, o ato lesivo é ilicito, ou seja, contrario a Lei. Dessa forma, para a Lei Anticorrupcao,
a Companhia se responsabilizard se qualquer colaborador:

1. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira
pessoa a ele relacionada;

2. Comprovadamente financiar, custear, patrocinar, ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos previstos nesta Lei;

3. Comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais
interesses ou a identidade dos beneficidrios dos atos praticados;

A Companhia também sera responsabilizada se, em relagdo a licitagdes e contratos, o colaborador:

1. Frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinac¢do ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de
procedimento licitatério publico;

2. Impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico;
3. Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

4. Fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

5. Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou celebrar
contrato administrativo;
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6. Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou prorrogacdes de
contratos celebrados com a administracao publica, sem autorizacao em lei, no ato convocatoério da licitacao
publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

7. Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a administracao
publica;

A participagcdo da companhia e suas subsididrias em processos licitatérios devem ocorrer conforme diretrizs
estabelecidas nas Politicas de Licitagao.

Além disso, “dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizacdo de 6rgdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir
em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos drgdos de fiscalizagdo do sistema financeiro
nacional”, é caracterizado um ato lesivo a administracao publica.

D. Administra¢ao Publica

Para fins da Lei, é toda a estrutura e organizacao do Poder Publico, compreendo Unido, Estados, Municipios, 6rgaos,
empresas e pessoas (agentes publicos) que desenvolvam a atividade estatal.

E. Agente Publico

Toda pessoa que exerce, mesmo que de forma transitéria ou sem remuneragdo, seja por eleicdo, nomeacao,
designacdo, contratac¢do, concurso ou qualquer outra forma de vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcdo no
Municipio, Estado, Unido, Orgdos Publicos ou qualquer Empresa Publica ou controlada pelos governos nacional ou
estrangeiro (Fundagdes, Autarquias, Empresas Publicas, etc.).

Exemplos de agente publicos:

1. Diretores e funciondrios de qualquer entidade governamental em nivel nacional, estadual, regional,
municipal ou local;

2. Qualquer pessoa fisica agindo temporariamente de forma oficial para ou em nome de qualquer entidade
governamental (como, por exemplo, um consultor contratado por uma agéncia governamental);

3. Diretores e funcionarios de empresas com participa¢do do governo;

4. Candidatos a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e seus representantes; e

5. Diretores, funciondrios ou representantes oficiais de qualquer organizagao publica internacional, como o
Banco Mundial, as NagGes Unidas e o Fundo Monetario Internacional.
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F. Item De Valor

Compreende-se como “item de valor”, dinheiro, presentes, viagens, entretenimento, ofertas de emprego e
refeicdes a trabalho. Qualquer item de valor pode também incluir patrocinio de eventos, bolsas de estudo, apoio a
pesquisas e contribuicdes beneficentes solicitadas, ou em beneficio de um agente do governo, familiares, mesmo
gue sejam em beneficio de uma organizacado beneficente legitima.

G. Vantagem Indevida

E qualquer item de valor, ndo necessariamente econdmico (n3o se limita a vantagem de natureza patrimonial), que
é oferecida com a intencdo de receber favorecimentos em troca (exemplos: bolsa de estudos, descontos, etc.).

H. Suborno

Suborno consiste na promessa, oferta, doacdo ou recebimento de algo de valor em troca de um tratamento
favoravel por uma empresa, autoridade oficial ou agente publico. Pode ser caracterizado através de pagamentos
em dinheiro e qualquer transferéncia de valor, tangivel ou intangivel.

I. Pessoa Exposta Politicamente (PEP)

Consideram-se pessoas expostas politicamente os agentes publicos que desempenham ou tenham desempenhado
nos ultimos cinco anos, no Brasil ou em paises territérios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou func¢des
publicas relevantes (como servidores temporarios e de confianca), nos termos da Resolugdo CVM 50/2021, bem
como seus familiares, quais sejam parentes, na linha direta, até o segundo grau, o conjuge, o companheiro, a
companheira, o enteado e a enteada, entre outros.

V. Papéis e Responsabilidades:

A. Diretoria de Compliance:

1. Disponibilizar aos colaboradores treinamentos que promovam a conscientizacdo sobre as legislagdes
anticorrupgao.

2. Desenvolver a¢cdes e/ou campanhas de comunicagdo que auxiliem na prevencgdo e deteccdo de operacbes
gue caracterizem indicios de violagdo as Leis Anticorrupgao.

3. Realizar diligéncias em operagfes que possam apresentar riscos reputacionais para a companhia.

4. Realizar investigacOes internas de dendncias ou suspeitas de violagdo da presente politica e direcionar os
casos procedentes para o Comité de Conduta para que sejam direcionadas as devidas tratativas necessarias
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B. Diretoria de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade:

1. Responsavel pela representacao e defesa de interesses perante os Poderes Legislativo e Executivo;

2. Tomar as devidas precau¢des em qualquer relacionamento com agentes publicos, realizando pedidos
oficiais de agenda, antecipando quem participara por ambas as partes, nunca participando sozinho de
reuniées com autoridades e avaliando potenciais riscos;

3. Apoiartodas as unidades de negdcios nas interacdes com autoridades, seja para participacdo de programas,
realizacdo de convénios, contribuicdes com politicas publicas ou outras interacdes que possam ser
requisitadas pelo Poder Publico;

4. Melhorar a reputacdo da empresa e relacionamento com atores externos, por meio de interacdes e
apresentacoes institucionais de forma integra e transparente;

5. Atuar como guardides dos valores da companhia, agindo com integridade nas relagdes, e ndo aceitamos
qualquer proposta indevida visando troca de favores

6. Realizar uma gestdo de conhecimento acerca de todas as agendas com autoridades que realizamos ao longo
do ano;

7. Apoiar no entendimento do ambiente politico regulatério do setor educacional, levando informacg&es
relevantes tanto para lideranca quanto para os colaboradores a respeito das principais discussées

educacionais do pais;

8. Sugerir agendar audiéncias/reunides com agentes publicos com mais de uma pessoa. Caso ndo seja
possivel, sinalizar a drea de RelagGes Institucionais acerca da reunido programada;

9. Dar preferéncia pela atuagdo via entidade de representagao levando dados e informagdes, para atuar pelos
interesses do setor de forma transparente;

10. Recomendar, em ano eleitoral, ponderar e minimizar a interlocu¢do com autoridades que pretendem se
candidatar com a finalidade de mitigar riscos;

11. Respeitar a legislagdo eleitoral vigente visando manter uma conduta idénea;

12. Indicar a ndo fomentacdo de doagdes/contribuicbes financeiras politicas por seus
administradores/colaboradores;

13. Proibir (ndo s6 durante debates e palestras, mas a qualquer momento) quaisquer tipos de propagandas
explicitas nas dependéncias das Instituicbes (realizada por colaboradores, alunos, candidatos e/ou
partidarios) para quaisquer candidatos ou partidos politicos.
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C. Colaboradores:

1. Na&o aceitar ou realizar nenhuma prética que infringe as Leis Anticorrupcao.

2. Comunicar imediatamente a Diretoria de Compliance caso tome conhecimento de algum ato que
descumpra as legislagoes.

VL. Introdugdo e Aspectos Abordados:

A Cogna valoriza a honestidade, transparéncia e respeito em todas as suas relacdes. Portanto, ndo permite e nao
incentiva em nenhuma hipdtese a obtencdo de vantagem de formailicita.

A Lei Anticorrupcdo e a FCPA, obrigatoriamente, devem ser cumpridas. Caso a conformidade com esta Politica
implique na violacdo dessas leis em algum aspecto, as leis devem ser seguidas, devendo a DC ser previamente
informada sobre o conflito para o devido tratamento e providéncias.

Com base nesses principios, a Cogna e seus respectivos colaboradores devem observar as diretrizes constantes no
nosso Cédigo de Conduta, além de pautar a conducdo dos negdcios de maneira honesta, responsavel, ética,
transparente, profissional e com a observancia das leis.

A Cogna preza por praticas de negdcios justas e economicamente sustentdveis. Assim como os indicadores
econdmicos, a percepgao publica é um indicador do sucesso de nossa Companhia. Essencialmente: a reputacdo da
Cogna é o nosso maior patrimonio. E, assim sendo, precisa ser protegida.

Conforme detalhado abaixo, esta Politica tem o intuito de auxiliar o colaborador a compreender as obrigacGes,
premissas e normas da Lei Anticorrupg¢do e da FCPA e como elas impactam nos negdcios realizados pela Companhia.
Adicionalmente, este material também traz as diretrizes relacionadas a conduta da Companhia e seus
administradores/colaboradores em processos eleitorais, nas esferas federal, estaduais e municipais, considerando
as regras para interagao junto a candidatos e partidos politicos.

Quaisquer agdes nao previstas nesta Politica e que estejam relacionadas aos temas aqui abordados, desde que ndo
resultem em descumprimento de aspectos legais/regulatérios vigentes, deverdo ser submetidas a avaliagdo prévia

de uma comissdao composta por membros do DRIS, DC e Diretoria Juridica.

Observagdo: Esta Politica é um complemento ao Cédigo de Conduta da Cogna Educacdo. Este material ndo o
substitui.

A. LegislagOes:

Em 29.01.2014 entrou em vigor no Brasil a Lei n2 12.846/13, conhecida como “Lei Anticorrupgdo”, (“Lei 12.846/13
ou Lei Anticorrupc¢do”), a qual busca combater e prevenir atos de corrup¢do. Uma lei ordindria de autoria do Poder
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Executivo Federal que trata da responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de empresas pela pratica de atos
contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira.

No mesmo sentido da Lei Anticorrupcao, ha também a Lei Norte-americana sobre atos de corrupgao no exterior, a
“FCPA” (Foreign Corrupt Practices Act), a qual define uma série de exigéncias que também devem ser obedecidas
pela Companhia, seus administradores (diretoria e conselho), colaboradores e terceiros. Assim como a Lei
Anticorrupcao Brasileira, a FCPA prevé a aplicacdo de sangdes civeis, administrativas e penais para casos que
atentarem contra a lei.

Esta Politica foi elaborada com o objetivo de esclarecer aos colaboradores o contetdo, alcance e disposices destas
Leis, bem como promover a conscientiza¢do sobre a importancia e responsabilidade dos atos praticados em nome
da Cogna, reafirmando o compromisso com a transparéncia e integridade na conduc¢do do nosso negdcio.

A Lei Anticorrupcdo e a FCPA permitem que as empresas sejam punidas e responsabilizadas por atos de seus
colaboradores, em qualquer nivel hierdrquico, praticados contra a Administracdo Publica nacional ou estrangeira
(Unido, Estados, Municipios, 6rgdos publicos, etc.). Além da penalizagdo das empresas, os colaboradores envolvidos
em atos lesivos a Administracdo Publica também s3o passiveis de serem responsabilizados administrativamente,
civil e criminalmente, podendo serem dispensados por justa causa, indenizar todos os prejuizos financeiros sofridos
pela empresa, respondendo por processo criminal.

O colaborador que possuir qualquer duvida sobre o conteudo explicito nesta Politica ou sobre a Lei Anticorrupcao
(Lei n2 12.846/13), bem como a FCPA, devera prontamente solicitar esclarecimentos ao seu gestor imediato ou a
DC. Caso necessario, cabe a DC a busca de apoio junto a Diretoria Juridica ou até mesmo advogados externos para
os esclarecimentos.

A Politica Anticorrup¢do e de Relacionamento com Agentes Publicos estd disponivel para consulta nos sites
institucionais da Cogna, e no portal corporativo interno (Extranet — Portal Informa).

B. Sangoes:

A Lei Anticorrupgdo e a FCPA preveem sang¢bes que oportunizam a recupera¢ao do patriménio publico de forma
mais eficaz, possui carater ndao sé punitivo, mas também de reparagdo do dano causado.

Os textos dessas leis protegem os interesses da administracdo publica, considerando a responsabilidade da pessoa
juridica de forma objetiva. Isso significa que demonstrar que a Companhia ndo teve culpa por um ato praticado por
um funcionario ndo isentard a mesma de sua responsabilidade.

As empresas que violarem a Lei Anticorrupgdo estdo sujeitas as seguintes penalizagGes:

1. Multa no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio fiscal anterior ao da instauragdo do processo
administrativo. Nos casos em que ndo seja possivel determinar o faturamento da companhia, o juiz do
processo fixard um valor para a multa, que pode variar de RS 6 mil a RS 60 milhdes, sendo que nunca serd
inferior a vantagem auferida;
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2. Reparacdo do dano causado a Administracao Publica;

3. Publicacdo da decisdao da condenacdo da empresa envolvida, em veiculos de comunicacao de circulagao
nacional, (o que ocasionara graves danos a imagem e reputac¢do da empresa envolvida);

4. Proibicdo de recebimento de recursos advindos de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico, pelo prazo minimo de um ano e maximo de cinco anos. A proibicdo inclui incentivos,

subsidios, subvencgdes, financiamentos, doacdes e empréstimos;

5. Proibicdo de participar de licitacdes e de ser contratada pelo poder publico durante o prazo de
cumprimento da sanc¢3o;

6. Suspensdo ou interdi¢cdo parcial de suas atividades;
7. Dissolugdo compulsodria; e

8. Perdade bens, direitos ou valores que representem vantagem ou proveito direta ou indiretamente obtidos
da infracao.

A Lei Anticorrupcao determina ainda que a existéncia de mecanismos e procedimentos internos que promovam a
integridade, auditorias, incentivo a denuncia de irregularidades aplicacdo de cédigos de ética e conduta podem
servir para atenuar as penalidades.

A Lei também avalia os programas de Compliance praticados pelas empresas e a eficacia da estrutura de Controles,
Auditoria e Compliance como ferramenta de mitigacdo de possiveis praticas de condutas ilicitas junto a agentes
publicos.

As empresas que violarem a FCPA estdo sujeitas as seguintes penalizag¢oes:

1. Multa de até US 5.000.000 ou até 20 anos de prisdo para a pessoa fisica por viola¢do aos dispositivos
contdbeis de forma deliberada. No caso da pessoa juridica, a multa pode chegar a US 25.000.000;

2. Restituicdo dos lucros obtidos com a realizagdo de praticas indevidas;

3. Declaragdo de inidoneidade e suspensdo do mercado de valores mobilidrios.

VII. Regras e Procedimentos Internos:
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Em funcdo das penaliza¢gdes impostas pela Lei, todos os colaboradores e terceiros que atuam em nome da Cogna
sdo obrigados a cumprir as regras e procedimentos relacionados abaixo, elaborados e divulgados com o objetivo
de garantir o cumprimento das diretrizes da Lei Anticorrupg¢do 12.846/2013 e FCPA.

Nao é permitido realizar pagamento para obtencao de qualquer tipo de vantagem indevida. Essa diretriz se aplica
a quem incentivar ou executar os pagamentos, considerando:

1. Aprovar o pagamento de suborno;

2. Fornecer ou aceitar faturas falsas;

3. Retransmitir instrugOes para pagamento de suborno;

4. Encobrir o pagamento de suborno;

5. Cooperar conscientemente com o pagamento de suborno;
6. Pagar, mesmo que com recursos préprios, por atos ilicitos.

Nenhum colaborador sera penalizado devido a atraso ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em
pagar/receber suborno.

A. Cortesias E Viagens:

Cortesias comerciais e viagens devem estar diretamente relacionadas com o legitimo propdsito do negdcio, ndo
sendo permitido oferecer refei¢des, viagens ou entretenimento a agentes publicos, com objetivo de influenciar ou
compensar impropriamente um ato ou decisdo oficial, como compensag¢do real ou pretendida para qualquer
beneficio a Cogna.

Alguns exemplos de cortesia sdo refei¢des, entretenimentos, servigos, melhoria ou “upgrade” em bens ou servigos,
transporte, hospedagens, festas, eventos, shows, empréstimos, favores, descontos, entre outros.

De maneira geral, cortesias e viagens com agentes publicos devem obedecer as seguintes diretrizes:
1. Nao devem ser custeadas inteiramente pela Companhia. Para situagées como estas, cada parte devera

arcar com o seu custo individualmente, evitando assim que haja conflito de interesses ou suspeita de
beneficiamento da Cogna.

2. Na situacdo em que uma refeicdo for oferecida pelo agente publico, e a mesma ocorrer em ambiente
institucional, podera ser aceito por nossa parte. Entretanto, se houver qualquer tipo de cobranca ao final,
independentemente do valor, nosso colaborador deverd sempre arcar com seus custos.

Politica Anticorrupcéo

PUblichrea Tutora Codigo Versdo Emissdo Data de revisdo
DC DC 002 04 Agosto/2014 Julho/2024




EDUCACAO

POLITICA
CORPORATIVA COan

3. Conceder cortesias, viagens ou outras hospitalidades em periodos menores que 12 meses para um
funciondrio publico, pode ser um indicativo de atividade imprdpria e, portanto, é vetado. Ajudas de custo
ndo devem ser pagas a agentes publicos por nenhuma razao.

4. Em hipdtese alguma, poderd ser fornecido dinheiro em espécie ao funciondrio publico para que este
organize uma viagem.

Em todas as situacdes acima, é preciso assegurar que os registros de gastos associados com cortesias e viagens sdo
precisos e refletem claramente a verdadeira razdo do gasto. Reembolsos desses gastos, quando for o caso, sé serdo
efetuados apds comprovacdo que nenhum deles foi usado como violacdo desta Politica e que a informacao
apresentada esta correta.

Todos os pagamentos de refei¢cbes e viagens também devem estar em conformidade com a Politica de Viagens,
Reembolsos e Despesas Corporativas, bem como as despesas de viagem somente serdo reembolsadas se
observados os itens constantes na Politica mencionada.

Eventualmente, caso essas despesas fujam a essa regra, serad necessaria a comunicag¢do formal a DC, que avaliara a
necessidade da aprovacdo do CEO da Cogna, Presidente da respectiva empresa pertencente ao grupo ou Vice-
Presidente de Financas.

B. Presentes/Brindes:

Conforme definido pela Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica: “brinde é a lembranga distribuida a
titulo de cortesia, propaganda, divulgag¢éo habitual ou por ocasido de eventos ou datas comemorativas de cardter
histdrico ou cultural.”

Nenhum presente ou brinde, em hipdtese alguma, pode ser dado em troca de tratamento favoravel inapropriado
de agente publico, visando qualquer beneficio para a Cogna.

Para evitar a impressao de relagdes imprdprias com agentes publicos, seguem algumas diretrizes, as quais estdo
em conformidade com a Resolucdo n2 3/2000, da Comiss3o de Etica Publica:

1. Colaboradores estdo autorizados a dar brindes para qualquer funcionario publico, desde que ndo excedam
RS 100,00 (cem reais) em valor e sejam identificados com o nome e/ou logotipo da Cogna. Para o caso de
presentes e brindes que ultrapassem esse valor, serd necessaria a comunicacdo formal a DC, que avaliard a
necessidade da aprovacao do CEO da Cogna, Presidente da respectiva empresa pertencente ao grupo ou
Vice-Presidente de Finangas;

2. Brindes devem ser dados em pequenas quantidades e devem apresentar baixo custo, ou seja, deve ser
respeitado o limite maximo estabelecido acima;
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3.  Nenhum presente ou brinde deve ser dado em forma de dinheiro em espécie ou ter seu valor transferido
entre contas bancarias;

4. Brindes devem ser disponibilizados de forma difusa, sem destinacdo centrada a 6rgdos ou agentes
especificos, respeitando sempre intervalos maiores do que doze (12) meses;

5. Brindes devem ser dados abertamente, de modo que os gestores de um agente publico possam ver que o
brinde foi oferecido;

6. Os colaboradores devem ter cuidado redobrado com as autoridades governamentais de alto nivel ou
colaboradores que tem autoridade direta sobre uma matéria pendente de negécios da Companhia;
7. Evetado oferecer brindes aos familiares dos agentes publicos;

8. Da mesma forma, nessas situagGes é preciso assegurar que os registros de gastos associados a presentes
ou brindes sejam precisos e reflitam a verdadeira razdo do gasto.

Todo e qualquer programa de distribuicdo de brindes deve passar por andlise e aprovacdo da DC e DRIS antes de
ser posto em pratica.

As regras acima n3o se aplicam a a¢des relacionadas ao PNLD. De acordo com a Resolugdo n2 15/2018 do FNDE,
representantes com materiais inscritos no PNLD sao proibidos de distribuir presentes e brindes a institui¢des
vinculadas ao Programa.

C. Registros e Contabilizacdo:

Todos os Colaboradores devem assegurar a adequada documentagdo e manutenc¢ao dos registros das operagdes
financeiras que estejam sob sua responsabilidade, atentando para a corregdo e completude de tais informagdes
registradas. Adicionalmente, os Colaboradores responsaveis devem zelar por essas operagdes financeiras de forma
a garantir que:

1. Quaisquer operacGes somente sejam executadas mediante aprovacdo por algada competente, quando
aplicavel;

2. Todas a operacgdes financeiras sejam corretamente registradas, de acordo com a necessidade de cada uma
delas, possibilitando a coleta de informacgdes integras para a elabora¢do das demonstragées financeiras da
Companhia;

3. Os registros financeiros e contabeis da Companhia reflitam, com exatiddo, as operagbes financeiras
realizadas.
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D. Contratos:
Todos os contratos da Companhia, especialmente os com o governo (administracdo publica), antes de sua
assinatura, devem obrigatoriamente passar pela chancela da Diretoria Juridica.

Nossos contratos com fornecedores e parceiros devem contemplar a cldusula anticorrupcao. Eventuais excec¢des
guanto ao conteudo padrao da clausula deve ser aprovado pela DC.

Além da clausula, nossos fornecedores devem preencher o formulario de integridade presente na Politica de
Homologacdo de Fornecedores (Due Dilligence)para seguir com a assinatura contratual entre as partes.

E. Representantes Terceiros:

Estas regras e procedimentos sdo aplicaveis a todos os terceiros que representam a Cogna, como consultores,
prestadores de servicos, parceiros de negécios, fornecedores, etc.

O contrato de um terceiro deve ser baseado nas necessidades do negdcio da Cogna e nos méritos da empresa ou
pessoa fisica contratada. Todos os terceiros deverdo tomar ciéncia desta Politica.

F. Patrocinios:

Todos os patrocinios devem ser baseados em contratos formalizados entre a Cogna e as instituicdes beneficiadas
pelo patrocinio.

A Cogna possui processo interno de aprovagdo desses patrocinios junto a Diretoria Presidéncia de cada um de seus
negdcios, bem com aprovagdo da DC e participacdo da Diretoria Juridica na elaboragdo dos contratos e, quando
necessario, os patrocinios também devem ser aprovados pelo Presidente.

Politica Anticorrupcéo

PUblichrea Tutora Codigo Versdo Emissdo Data de revisdo
DC DC 002 04 Agosto/2014 Julho/2024




POLITICA chnq

CORPORATIVA

EDUCACAO

G. Doagdes para Orgdos Publicos:

Os pedidos de doagBes envolvendo entes da Administragdo Publica e/ou incentivos governamentais devem ser
encaminhados para aprovacao prévia das areas de Sustentabilidade e Compliance. Eles devem conter uma
descricdao bem definida sobre a sua finalidade e publico-alvo.

A analise de Compliance deve avaliar os riscos reputacionais e valores envolvidos nesta doacao.

A doacdo para este publico é permitida apenas em materiais e produtos ofertados pela Cogna e suas subsidiarias,

sendo vedado doacdes em dinheiro.

As seguintes diretrizes devem ser observadas:
1. Doacgbes para um mesmo érgdo publico deve ser realizada no maximo 3 vezes ao longo do ano, mesmo que
sejam de materiais ou produtos distintos.

2. Evedado a realizacdo de doacdes recorrentes do mesmo material ou produto para o mesmo érgio publico;

3. Evedada doacdes para agentes publicos (pessoa fisica). Todas as doacdes devem ser realizadas para érgdos

publicos (pessoa juridica).

4. Para 6rgdos publicos com contrato ativo com Cogna e suas subsidiarias, a doacdo é permitida desde que
gue os materiais ou produtos ofertados sejam distintos do objeto do contrato.

5. Todas as doagbes devem ser aprovadas pelo Diretor da area demandante.

Para maiores informacdes consulte as Politicas de Doacdo e de Investimento Social Privado.

H. Interag6es com Agentes Publicos:

As interacGes com agentes publicos realizadas por administradores, colaboradores ou qualquer pessoa que atue
como representante da companhia, devem ocorrer conforme diretrizes estabelecidas na Politica de
Relacionamento com Agentes Publicos.

E vedado que administradores, colaboradores ou qualquer pessoa que atue como representante da companhia

tenham as condutas de:
1. Prejudicar fiscalizagOes, investiga¢des ou outras demandas de Agentes Publicos;

2. Destruir qualquer documento ou evidéncia que possa ser Util ou necessaria para eventuais investigacdes;
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3. Prestar informacdes falsas ou incorretas a Agentes Publicos e a administracdo publica.
I. Contrata¢ao de Agentes e Ex-Agentes Publicos:

A contratacdo de agentes publicos ou ex-agentes publicos deve ser realizada de acordo com a Lei n? 12.813/13,
respeitando os periodos de quarentena e evitando qualquer tipo de vantagem indevida, direta ou indiretamente.

O processo de contratacdo deve seguir com as analises de acordo com a Politica de avaliacdo e supervisao de riscos
de integridade de terceiros.

J. Candidatura a cargos politicos:

Colaboradores que se candidatem a cargos politicos devem comunicar imediatamente a sua candidatura para
Diretoria de Compliance avaliar eventuais conflitos.

K. Riscos Reputacionais e de Corrupgao:

A companhia realiza bianualmente a avaliacdo dos riscos considerando tanto a Holding quanto suas subsidiarias,
inserida na Andlise Geral de Riscos (AGR), conforme descrito na Politica de Gerenciamento de Riscos.

VIIl. Sinais de Ateng¢ao para Pagamentos:

Para garantir o cumprimento da Lei Anticorrupgdo 12.846/13 e FCPA, os colaboradores devem estar atentos para
sinais de alerta que podem indicar que vantagens ou pagamentos indevidos possam estar ocorrendo.

Os sinais de alerta ndo sao, necessariamente, provas de corrup¢do, nem desqualificam automaticamente terceiros
que representam a Cogna. Entretanto, levantam suspeitas que devem ser investigadas até que se possua a certeza
de que esses sinais ndo indicam problemas.

Além dos sinais de alerta constantes do Cédigo de Conduta, os colaboradores devem ver com desconfianga
dobrada, qualquer um dos seguintes sinais de alerta referentes a qualquer operagdo em que o pagamento ou o
beneficio pode ser recebido por um funcionario publico ou membro de sua familia:

1. Contraparte tem fama de suborno;

2. Contraparte pediu uma comissdo que é excessiva, paga em dinheiro ou de outra forma irregular;

3. Contraparte é controlada por um funciondrio publico ou seus familiares ou tem um relacionamento
préximo com o governo;

4. Contraparte é recomendada por um funcionario publico;
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5. Contraparte fornece ou requisita fatura ou outros documentos duvidosos;

6. Contraparte se recusa a incluir referéncia a medidas anticorrupc¢do no contrato por escrito;

7. Contraparte propde um esquema financeiro incomum, como a solicitagao de pagamento em conta bancadria
em pais diferente daquele em que o servico esteja sendo prestado ou solicitacdo de pagamento em mais

de uma conta bancaria;

8. Percepcdo de que a doagdo para uma instituicao de caridade a pedido de um funcionario publico seja uma
troca para uma acdo governamental;

9. Atividades que envolvam localidades conhecidas como paraisos fiscais.
Todos os pagamentos realizados pela companhia por servicos prestados ou produtos adquiridos devem ser
realizados ao beneficiario do contrato ou no documento juridico ou no pedido de compras. Sdo vedados
pagamentos para pessoas fisicas.
IX. Lavagem de Dinheiro:
Para cumprimento da legislacdo, todos os colaboradores devem garantir:

1. Os pagamentos dos servicos/produtos devem ser para os fins comerciais legitimos e autorizados por Lei.

2. A contratacdo daqueles servicos/produtos tenha total respaldo para que ndo seja utilizado para praticas
ilicitas.

3. Identificar/conhecer as nossas contrapartes, incluindo os respectivos beneficidrios efetivos, antes de
concretizar qualquer negdécio ou transacdao, de forma a assegurar que estamos trabalhando com
contrapartes legitimas e cuja origem dos fundos ndo é proveniente de atividades criminosas;

4. Reportar todas as situacBes suspeitas e/ou que nos levantem duvidas o mais rapidamente possivel, através
do Canal Confidencial Cogna;
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X. Diretrizes para Periodos Eleitorais:
A. Contribuigdes Politicas:

A Cogna é uma sociedade apartidaria. Dentro do contexto politico, a Cogna defende o pluralismo democratico e o
debate legitimo de ideias e serd sempre favordvel a pensamentos que busquem a melhoria continua da educacao
em nosso Pais. A Cognha ndo fomenta doacdes financeiras politicas por seus administradores/colaboradores, sejam
beneficidrios pessoas fisicas, partidos politicos ou entidades de cunho politico. A Cogna, dentro de um contexto
permitido pela legislacdo federal, recomenda a seus administradores/colaboradores, no &mbito individual e pessoal
de cada um, que, na medida que realizarem doacdes politicas, o fagam com pensamentos voltados para a
moralidade publica e impessoalidade para com a prdpria Cogna. Pedimos que caso seja um administrador
(Estatutario ou Conselheiro) ou Diretor N1 da Companhia e opte por fazer doac¢do politica, que apds realizada,
informe com brevidade a DC e a DRIS pelo e-mail duvidas.eleicoes@cogna.com.br.

Sdo proibidas quaisquer contribuicGes ou doacgdes (financeiras e de bens) feitas pela Cogna a partidos politicos,
campanhas e/ou candidatos a cargos publicos nas esferas federal, estadual e municipal, bem como também é
proibido a utilizacdo, pelos colaboradores, de recursos privados para doa¢gdes em nome da Companhia, em
consonancia com a Lei 13.165/2015 e decisdo do STF (ADI n° 4.650), e politicas corporativas internas.

B. Debates Politicos em nossas Institui¢Ges:

Observada a legislacdo eleitoral, ndo ha restricdes para a participacdo de pré-candidatos e/ou candidatos a cargo
eletivos (“candidatos”) na realizagdo de debates, palestras ou eventos nas Institui¢des na condi¢do de convidados.
Mesmo sendo apartidaria, a Cogna possui um importante papel social relacionado ao debate politico no Pais e,
visando fomenta-lo, podera promover atividades com candidatos em periodo eleitoral ou ceder, gratuitamente,
espaco em suas Unidades para eventos desta natureza, conforme permitido pela legislagao aplicavel e diretrizes
estabelecidas nesta Politica e na Politica de relacionamento com agentes Publicos, que é publica, garantindo
transparéncia para a sociedade, o mercado e comunidade académica em geral, sempre preservando a postura
apartiddria da Cogna, sua lisura e de suas Institui¢des.

A realizagcdo de eventos de cunho politico partidario nas Instituicdes da Cogna, dentro do possivel, devera
contemplar, em condi¢Ges equanimes, visdes e propostas de diferentes correntes e candidatos, atendendo a
pluralidade de ideias estimulada pela Companhia. Sua execucdo deverd ser submetida a aprovacao prévia da
Superintendéncia Regional responsavel pela Instituicdo, da Diretoria de Operag¢des de Ensino Superior, da DRIS e
DC pelo e-mail duvidas.eleicoes@cogna.com.br. Apds as devidas aprovagdes, os procedimentos detalhados no item
8.2.1 deverdo ser observados.

1. Etapas a serem seguidas:
1.1 Os eventos devem ser direcionados a alunos e colaboradores, ndo sendo abertos ao publico em geral.
As opinides dos candidatos sdo pessoais e ndo exprimem a posi¢ao da Cogna.
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1.2 Previamente ao inicio de cada evento o seguinte texto deverd ser lido de forma a assegurar a
independéncia da Cogna em relacao as ideias apresentadas:

“A IES (promotora do evento), através de seu compromisso com a sociedade visa promover este evento
com o objetivo unico de disseminar a pluralidade de ideias aos nossos alunos, pois assim entendemos
contribuir para escolhas mais conscientes de nossos cidaddos. Informamos ainda que a (IES promotora
do evento) é receptiva a todos os candidatos ou partidos politicos sem qualquer distingcdo de classe, ideia
ou valor. Ressaltamos que a oportunidade dada a este grupo e/ou candidato também serd dada aos
demais candidatos/partidos que assim o desejarem”.

1.3 Os eventos de palestras e debates s6 poderdo ser realizados obedecendo o cronograma eleitoral
estabelecido pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Para cada periodo eleitoral devera ser consultado o
periodo para o qual os debates estdo autorizados e este cronograma devera ser rigorosamente seguido.

1.4 Os candidatos participantes dos eventos realizados nas dependéncias das InstituicGes deverdo ser
comunicados e informar estar cientes desta Politica, assumindo total responsabilidade sobre o conteldo
apresentado.

1.5 A DC podera, em qualquer momento, avaliar o cumprimento dos ritos estabelecidos para o processo e
deve ser consultada em relacdo a qualquer ddvida que possa existir quanto as regras que devem ser
seguidas.

1.6 Os colaboradores devem informar seus superiores e a DC sobre qualquer atividade politica partidaria
que exercam (Participacdo em Comités de Campanha ou a concorréncia a cargos eletivos) e que possam
influenciar negativamente o bom andamento destes eventos e colocar sob questionamento o
posicionamento neutro da Cogha em relagdo ao tema.

2. Proibigdes:

2.1 E vedada a entrada de candidato a cargo eletivo nas Instituicdes e nesta condigdo, sem que tenha sido
previamente convidado a participar de um evento promovido pela Instituigao.

2.2 Estdo proibidas (ndo sé durante debates e palestras, mas a qualquer momento) quaisquer tipos de
propagandas explicitas nas dependéncias das Instituicdes (realizada por colaboradores, alunos,
candidatos e/ou partidarios) para quaisquer candidatos ou partidos politicos.

2.3 Os candidatos e/ou quaisquer de seus prepostos ndo estdo autorizados a divulgar filmagens/gravac¢des
nas dependéncias das Instituicdes durante os debates e palestras e/ou utilizar a marca da Cogna, de
qualquer uma das empresas do Grupo e/ou das InstituicGes em qualquer acdo eleitoral ou propaganda
partidaria sem a autoriza¢do expressa e formal da Diretoria de Compliance.
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2.4 Em quaisquer eventos a serem promovidos e/ou autorizados pelas Instituicdes sdo autorizados apenas
o debate de ideias, ficando proibidas acdes como:

e Distribuicdo de “santinhos”, afixacdo de cartazes, canetas, camisetas, bonés e outros itens que
configurem brindes vinculados ao candidato dentro das Institui¢des;

e Realizacdo de “showmicios” ou evento com a apresentacao de artistas.

e Favorecimento politico de qualquer espécie nos veiculos de comunicacdo interna da Cogna, incluindo
internet, intranet, informativos e comunicados.

2.5 Ndo é permitido o fornecimento de informacbes pessoais cadastrais de alunos e colaboradores a
candidatos e partidos politicos previamente, durante ou posteriormente a realizacdo destes eventos.

2.6 A Cogna respeita o posicionamento politico dos seus colaboradores, entretanto quaisquer opinides
politico-partiddrias por eles emitidas ndo poderdo ser interpretadas como um posicionamento da
propria Cogna.

XI. Comunicagao e Apuragao:

E responsabilidade de todos os colaboradores comunicar qualquer conduta suspeita ou a¢do contraria as Leis
12.846/13 e FCPA, podendo ocorrer, também, a fiscalizagdo de contratos, parcerias e negociacbes através da DC.

A. Ciclo De Comunicagao:

As comunicagbes de violagdo, identificadas ou anonimas, devem ser direcionadas ao Canal Confidencial Cogna
(CCC), um canal de comunicagdo independente que deve ser usado para reportar situagdes nas quais os valores e
principios éticos da Companhia estejam sendo colocados em risco. Este canal esta disponivel no site institucional
da Cogna e no Portal Informa.

Independentemente de as comunicag¢des de violagdes serem identificadas ou anénimas, a Cogna tomara medidas
para proteger a confidencialidade de qualquer denuncia sujeita a lei aplicavel, regulamentag¢do ou processo judicial.

A Cogna ndo permite ou tolera qualquer tipo de retaliagdo contra qualquer pessoa que apresente uma denuncia de
boa-fé ou queixa de violacdo desta Politica. O colaborador que se envolver em retaliagdo estard sujeito a atos
disciplinares da Companhia, incluindo rescisdo do contrato de trabalho. Todo o processo de apurac¢do é conduzido
pela Diretoria de Compliance e suas eventuais consequéncias estao definidas na Politica de Apuragao de Denuncias
e Conduta.
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Lembramos que falsas denuncias ou atos de ma fé sao considerados crimes e, sendo comprovados casos desta
natureza, a Companhia tomard as a¢des previstas internamente e as leis aplicdveis aos casos analisados.

XIl.  Orgdos Publicos que Mantém Relacionamento com a Cogna e Subsididrias:

Abaixo estdo listados os principais érgdos e entidades publicas com os quais a Cogna, suas empresas e seus
parceiros mantém relacionamento. Esta lista ndo esgota as possibilidades de interagées com os entes publicos,
desta forma as diretrizes desta Politica devem ser aplicadas a quaisquer atividades que envolvam drgdos e agentes

publicos.
e Agéncia Nacional de Vigilancia e Conselhos Estaduais de Educagao
Sanitaria e Conselho Nacional de Educagao
e Caixa Economica Federal e Secretarias Estaduais/Municipais de
e Comissdo de Valores Mobiliarios - Governo
CVM e  Ministério Publico
e Conselho Administrativo de Defesa e Partidos Politicos
Econdémica — CADE e Policia Civil
e Conselhos de Educagao e Policia Militar
e Conselhos Profissionais e Prefeituras
e Corpo de Bombeiros e Receita Federal
e Fundo Nacional de e Secretarias da Educagao
Desenvolvimento da Educagao - e Secretarias da Fazenda
FNDE e Servigo Nacional de Aprendizagem
e Instituto Nacional de Estudos e Industrial - SENAI
Pesquisa — INEP e Servigo Social da Industria — SESI
e Magistrados e Servigo Social do Comércio - SESC
e Ministério da Educacao e Sindicatos
® Ministério do Trabalho e Tribunais Administrativos e do Poder
e Ministério da Economia Judiciario
e Secretaria de Relag6es Institucionais e Congresso Nacional
e Secretaria Estadual do Meio e Assembleias Legislativas
Ambiente

A. Matriz de Responsabilidades:

A Cogna possui uma matriz de responsabilidades (ANEXO 1, ANEXO 2 e ANEXO 3) especifica para relacionamento
de seus colaboradores e parceiros com 6rgdos e/ou agentes publicos. A matriz determina quem s3o os
colaboradores aptos a se relacionar com cada 6rgdo e/ou agente publico.
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Todas as decisdes relacionadas a esses orgaos devem ser compartilhadas, minimamente, com o colaborador
designado para ela na matriz de responsabilidades.

Em caso de duvidas sobre a aplicacdo adequada das regras e procedimentos constantes da presente politica e/ou
na matriz de responsabilidades, o colaborador deve acionar o seu gestor imediato e/ou a DC.

Xlll. Aprovagao:

- Diretoria de Compliance (DC);

- Diretoria de Relagbes Institucionais e Sustentabilidade;

- Conselho de Administracdo;

Politica Anticorrupcéao

PUblichrea Tutora Codigo Versdo Emissdo Data de revisdo
DC DC 002 04 Agosto/2014 Julho/2024




POLITICA

CORPORATIVA

ANEXO 1 — MATRIZ GERAL DE REPORTE HIERARQUICO

(Para o Ministério da Educagdo segue no Anexo 2 Matriz de Reporte especifica)

Esta matriz ndo esgota as possibilidades de relacionamento com o Governo. Qualquer excecao a esta matriz deve respeitar as regras constantes nesta Politica. Cargos
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superiores aos designados na Matriz de Reporte Hierdrquico estdo automaticamente aptos a executar as atividades descritas abaixo.

Relacionamento
aplicavel a cada
empresa
Presidente Vice-Presidéncia Diretoria Gestores Outros
. . . Diretoria de Relagdes
.. o . . Presidente e Vice-Presidentes quando o ¢
Ministro et L L Conselheiros designado pelo Presidente Institucionais e ) )
g P Governamentais (DRIG)
. . . . . . Geréncia de Relagdes
. . . . Presidente e Vice-Presidentes quando Diretoria Responsavel com . ¢
Chefe de Gabinete Sim Sim Sim ) A ; A Institucionais e -
Conselheiros designado pelo Presidente Reporte a VP ou Presidéncia .
Governamentais
. . . . . . Geréncia de Relagbes
. . . Presidente e Vice-Presidentes quando Diretoria Responsavel com .
Parlamentares Sim Sim Sim ) A ; Ca Institucionais e -
Conselheiros designado pelo Presidente Reporte a VP ou Presidéncia .
Governamentais
- ~ Time comercial
. . . Geréncia de Relagdes L /
. . . . . . Diretoria Responsavel com o Distribuidores da Saber,
Secretario Sim Sim Sim - Vice-Presidente A Institucionais e )
Reporte a VP ou Presidéncia . bem como Finders /
Governamentais o
Distribuidores da Somos
. . . Geréncia de Relagbes .
. . . . . . Diretoria Responsavel com e Analistas quando
Assessoria Sim Sim Sim - Vice-Presidente A Institucionais e . P
Reporte a VP ou Presidéncia . designado pela Geréncia
Governamentais
Diretoria Responsavel com Geréncia de RelagGes
Chefe de Gabinete Sim Sim Sim - Vice-Presidente P Ca Institucionais e -
Reporte a VP ou Presidéncia .
Governamentais
. . . . . . . Diretoria Responsavel com Geréncia com Reporte a
Diretoria Sim Sim Sim - Vice-Presidente P A . nep -
Reporte a VP ou Presidéncia Diretoria
~ . A q . Analistas com reporte
Coordenagdo ou abaixo Sim Sim Sim - - - Gerentes PO
formal a Geréncia

Publico
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Todas as atividades realizadas por terceiros deverdo ser alinhadas e reportadas ao contratante da Cogna e este colaborador deve ser o responsavel por cumprir as

alcadas estabelecidas nesta matriz.
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ANEXO 2 - MATRIZ MEC DE REPORTE HIERARQUICO

Esta matriz ndo esgota as possibilidades de relacionamento com o Governo. Qualquer excecdo a esta matriz deve respeitar as regras constantes nesta Politica. Cargos

cOoQ

ple

EDUCACAO

superiores aos designados na Matriz MEC de Reporte Hierdrquico estdo automaticamente aptos a executar as atividades descritas abaixo.

Relacionamento
aplicavel a cada
empresa
Cargos Presidente Vice-Presidéncia Diretoria Gestores
Diretoria de Relagdes
. . . Institucionais e de
Ministro Sim Sim Sim Pre5|dent'e © Vlc.e-Pre5|dentes qu.ando Sustentabilidade (DRIS) ou - -
Conselheiros designado pelo Presidente . X
Diretores quando designado
pelo Presidente
Diretoria de Relagdes
Presidente e Vice-Presidentes quando Institucionais e de Geréncia de Relagdes
Chefe de Gabinete Sim Sim Sim ) A qu Sustentabilidade (DRIS) ou Institucionais e -
Conselheiros designado pelo Presidente . X .
Diretores quando designado Governamentais
pelo Presidente
Diretoria de Relagdes
. . Institucionais e de Geréncia de Relagdes
. . . . Vice-Presidentes quando L T
Secretario Sim Sim Sim - R . Sustentabilidade (DRIS) ou Institucionais e -
designado pelo Presidente . K .
Diretores quando designado Governamentais
pelo Presidente
Diretoria de RelagGes Geréncia de Relagdes Analistas quando
Assessoria Sim Sim Sim - - Institucionais e de Institucionais e designado pela
Sustentabilidade (DRIS) ou Governamentais Geréncia
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Diretores quando designado
pelo Presidente

Diretoria de Relagdes

Institucionais e de Geréncia de Relagdes
Chefe de Gabinete Sim Sim Sim - - Sustentabilidade (DRIS) ou Institucionais e -
Diretores quando designado Governamentais

pelo Presidente
Diretoria de Relagdes

Diretoria Sim sim sim . ) Institucio.nais e Geréncia .com Beporte a )
Governamentais (DRIG) ou Diretoria
Diretoria de Regulagdo
Analistas com
Coordenagdo ou abaixo Sim Sim Sim - - - Gerentes reporte formal a

Geréncia

Todas as atividades realizadas por terceiros deverao ser alinhadas e reportadas ao contratante da Cogna e este colaborador deve ser o responsdvel por cumprir as
alcadas estabelecidas nesta matriz.
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ANEXO 3 — MATRIZ DE ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES

Esta matriz ndo esgota as possibilidades de relacionamento com o Governo. Qualquer excecao a esta matriz deve respeitar as regras constantes nesta Politica. Cargos
superiores aos designados na Matriz de Atividades e Reponsabilidades estdo automaticamente aptos a executar as atividades descritas abaixo.

Relacionamento
aplicavel a cada
empresa

Y/ ice-
Atividades asta Saber Presidente V.c? ) Diretoria Gestores Outros
Somos Presidéncia

Cogna

Educacdo - CNE

Autoriza¢do/Reconhecimento de Cursos, Visitas e Atendimentos (Ministério da Educagdo - MEC, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa - INEP e Conselho Nacional de

o Colaboradores das
Diretoria de Processos Geréncia de Processos Unidades com reporte a
Preenchimento de Formularios MEC | Nao Nao Nao - - . Regulatérios com reporte a . i P
Regulatdrios ) . Diretoria de Processos
Diretoria (DDI) -
Regulatorios
Diretoria de Relagdes Geréncia de Planejamento e
Respostas 3 Diligéncias N3o N3o Nio ) ) Institucionais e de Desenvolvimento, Geréncia )
p g Sustentabilidade (DRIS) e de Processos Regulatérios,
Diretoria de Regulagdo com reporte a Diretoria (DDI)
- Colaboradores das
h . Geréncia de Processos ) .
. . ~ ~ ~ Diretoria de Processos .. Unidades com reporte a
Atendimento aos Avaliadores Nao Nao Nao - - - Regulatérios com reporte a . ;
Regulatérios . . Diretoria de Processos
Diretoria (DDI) -
Regulatorios
Recebimento de Autuacdes, Dlret(.Jrla.de R.elagoes Geréncia d.e PIaneJameAnto'e
solicitacio de Informacdes e N3o Nio Nzo ) ) Institucionais e de Desenvolvimento, Geréncia )
L ¢ .. ¢ Sustentabilidade (DRIS) e de Processos Regulatérios,
Emisséo de Oficios Diretoria de Regulagdo com reporte a Diretoria (DDI)
Recebimento de Autuagoes, . : Geréncia de Projetos e
C e~ ~ 2 2 - Diretoria de Processos o
Solicitagdo de Informagoes e Nao Nao Nao - - Regulatorios Avaliagdo com reporte a -
Emissdo de Oficios Diretoria (DDI)
Licitagdes/Pregdo/ Concorréncia Publica
~ .. ~ Diretori t
Intengdo de Participacdo em . . . 'r? ora C().mfe?or ea
Licitacdes Publi Sim Sim Sim - - Vice-Presidéncia ou - -
ICitagcoes Publicas Presidéncia

Publico
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Envio de Documentagio a Orgéos

Diretoria Juridica e

Gerente Corporativo ou

ple

EDUCACAO

Publi Sim Sim Sim - - Diretoria Responsavel Diretor de Unidade com -

ublicos P Reporte as Diretorias
Assinatura de Contratos de . . . ) e Diretores que ?tuam no
Licitacd Sim Sim Sim - Vice-Presidéncia mercado publico como - -

Icitagoes responsdvel legal
Sistema S
Definicao de participacao em ~ . = I ) [

. . ? P pa¢ Nao Sim Nao - - Diretoria da area - -
licitacao
Analise edital e separagdo de Nao Sim Nao - - Diretoria da area Coordenacdo da area Anal|sta§ dé,‘ drea e apolo
documentos juridico
Definicao de preco para participagao ~ . ~ Emalguns casos | Diretoria da area, Diretoria

_f;_pgp P pac Nao Sim Nao - gun - -
em licitacao aprovagao de VP UPIN
I = . = ~ . = Diretoria da area Gerente e coordenador
Participacao em licitacao Nao Sim Nao - - x ~
Conforme procuragao conforme procura¢ao
Inclusao da minuta de contrato para ) , )
Cpie s . = = = . Analistas da area e apoio
andlise juridico e acompanhamento Sim Nao Nao - - - Coordenagdo da area juridico
das assinaturas
. . . = Responsdvel | Responsdvel Legal .
Assinatura de contrato Sim Sim Nao P P g Responsavel Legal Somos - -
Legal Somos Somos

Validaca r fiscal -

é.‘ da’gflo do processo fiscal e Sim Sim - - - Gerente tributario -
tributario conforme contrato
Cadastros de cliente e informacoes
contratuais CAE, CRM Zoho e Nao Sim Nao - - - Coordenacgao da area Analistas da area
validacao
Aprovacao para emissao dos pedidos
e NF apds conferéncia de toda Nao Sim Nao - - - Coordenagéo da area -
documentacao
Inc!us?o de Pedidos e solicitagoes de Nao Sim Nao - - - Coordenacgao da area Analistas da area
emissao de NF
Aprovacao de pedidos que
n itam ser h m ~ . = A ) .

ecess .a ser despachados e Nao Sim Nao - - Diretoria da area - -
modal diferente para atender
contrato
Agendas de formacao pedagogica Assessores Pedagbeicos da
com unidades SESI para atender Nao Sim Nao - - - Gerente pedagdgico da area 808

contrato

area

Publico
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Programas Educacionais (FIES, PROUNI, PRONATEC), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do — FNDE, ENADE e PNLD

Cadastramento das Informagodes de - - - Geréncia de Bolsas e Coordenagdo/ Analistas
Nao Nao Nao - - - - -
Mantenedoras, IES e Alunos Convénios com reporte a Geréncia
Reunides com Agentes Publicos .
. ~ ~ ~ . . L Geréncia com reporte a
responsaveis pelos Programas no Nao Nao Nao - - Diretorias Responsaveis Diretoria -
MEC
NegociagGes referentes a Repasses,
uantidade de Vagas e outros o o o . ) . Geréncia com reporte a
Q . . 8 . P Nao Nao Nao - - Diretorias Responsaveis . . P -
aspectos financeiros junto a 6rgaos Diretoria
reguladores de Educagao.
Reunido das cépias das obras e
documentagdes necessarias, e o . ~ i ) - Geréncia com reporte a Coordenacio designada
. ,,c . - ! Nao Sim Nao - - Diretoria do Negécio fa . P ) g. '8 .
formalizagdo da inscrigao destas Diretoria pela diretoria de negdcios
junto ao MEC (PNLD)
Promogao das campanhas para Consultores Comerciais
apresentacdo das obras as Escolas Ndo Sim Nio - - Diretoria do Negdcio - designados pela Diretoria
(PNLD) de Negocios
Realizagdo de reunido presencial ou . .
- . Geréncia de Relagbes
rodadas de negociagao online com o - . ~ A . - L
MEC definicio d I Nao Sim Nao - - Diretoria do Negécio Institucionais e -
para defini¢do dos valores Governamentais
(PNLD)
Obtencdo das assinaturas dos
contratos de Direitos Autorais junto Gerénci " Coord 50 designad
= . = ) ) - eréncia com reporte a oordenagdo designada
aos Autores e cadastramento das Nao Sim Nao - - Diretoria do Negdcio ) rep tenac gnac
N . Diretoria pela diretoria de negdcios
informagdes de pagamento no
sistema (PNLD)
Auditorias Fiscais (Receita Federal, Secretarias da Fazenda e Prefeituras)
Diretoria de Diretor de Unidade ou
Atendimento aos Auditores/ Fiscais Sim Sim Sim - - Controladoria e Diretoria Gerente Corporativo com -
Juridica reporte a Diretoria.
Solicitacdo e encaminhamento de . . .
e e ~ . . . Gerente Corporativo de Analista de Controladoria
Solicitagdo Documentagao de Sim Sim Sim - - - . .
Y N L Controladoria com reporte a Geréncia
Auditorias/ Fiscalizagbes
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Gerente Corporativo com

. . Diretoria de
Recebimento e encaminhamento de . . . i B . Reporte a Diretoria de
ee ~ Sim Sim Sim - - Controladoria e Diretoria ; ; . -
NotificagGes e Autuagoes o Controladoria e Diretoria
Juridica .
Juridica.
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
. N Diretoria de A Analistas de RI com
Atendimento, Comunicagdo e . . . ; Geréncia de Rl com reporte a : ;
Relaci t Sim Sim Sim - - Relacionamento com Diretoria reporte a Diretoria/
elacionamento Investidores Geréncia
Securities and Exchange Commission - SEC
. - Diretoria de a Analistas de RI com
Atendimento, Comunicagao e ~ . ~ K Geréncia de Rl com reporte a - .
Relaci t Nao Sim Nao - - Relacionamento com Diretoria reporte a Diretoria/
elacionamento Investidores Geréncia

Prefeituras, Caixa Econdmica Federal, Auditorias Trabalhistas (Ministério Publico, Ministério do Trabalho e Receita Federal)

Coordenador e/ou
Diretor de Unidade ou responsavel pelo RH local

Gerente Corporativo de RH com reporte a Geréncia de

RH e Diretoria Responsavel

Atendimento aos Auditores/ Fiscais Sim Sim Sim - - -

Coordenador e/ou
responsavel pelo RH local
com reporte a Geréncia de
RH e Diretoria Responsavel

Solicitagdo e encaminhamento de ) )
e e ~ . . . Diretoria de RH, .
Solicitagdo Documentagao de Sim Sim Sim - - ) . Gerente Corporativo de RH
. . o Controladoria e Juridica
Auditorias/ Fiscalizagbes

. . Coordenador e/ou
. . . . Diretor de unidade ou .

Recebimento e encaminhamento de . . . Diretoria de RH, . responsavel pelo RH local
e o o Sim Sim Sim - - A . Gerente Corporativo com P
Notificagbes e Autuacdes Controladoria e Juridica X . com reporte a Geréncia de
Reporte a Diretoria . . .

RH e Diretoria Responsavel

Sindicatos (Negocia¢des e Acordos)

. . . . Coordenador C tivo d
Atendimentos Sim Sim Sim R B } oordenador Corporativo de )
Recursos Humanos

Coordenador Corporativo
de RH com reporte a
Geréncia

Geréncia Corporativa com

Efetivagdo de Acordos e Negociagées | Sim Sim Sim - - Diretoria de RH reporte a Diretoria de RH

Poder Judiciario (Juizes, Promotores e Advogados)

Advogados Internos/ Externos
Interlocugdo com o Poder Judiciario Sim Sim Sim - - Diretor Juridico ou Diretores com reporte a -
Diretoria Juridica
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Licengas, Alvaras e Outras Documentagées

Atendimentos a fiscalizagdo do
Corpo de Bombeiros, Policia
Ambiental e Prefeituras
(Auditores/Fiscais)

Sim

Sim

Diretor de Unidade com
Reporte a Geréncia de
Documentagdo Técnica e
Legalizagdo

Solicitacdo e encaminhamento de
Solicitagdo Documentacgio de
Auditorias/ Fiscalizagbes

Sim

Sim

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Recebimento e encaminhamento de
Notificagées e Autuagoes

Sim

Sim

Diretoria de
Infraestrutura e Juridica

Diretor de unidade ou
Gerente Corporativo com
Reporte a Diretoria

Coordenador de RH com
reporte a Geréncia e
Diretoria Responsavel

Consulta Prévia - (RIB Relatorios de
Informagao basica; FOB- formulario
de orientagdo basica; AOP — Andlise e
orientagdo preliminar)

Sim

Sim

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

PPCI - Projeto de Prevengao e
Combate a Incéndio

Sim

Sim

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Alvara de Construgdo

Sim

Sim

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Licenga de Obra

Sim

Sim

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Licenga de Terraplenagem

N/A

N/A

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Licenga de
desmembramento/Remembramento

N/A

N/A

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia

Licenga de Supressdo de vegetagdo
(intervengdo de APP’s)

N/A

N/A

Gerente de Documentagdo
Técnica e Legalizagdo

Coordenador e/ou
Gerentes Operacionais
com reporte a Geréncia
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Aprovacio de projeto / licenga

Gerente de Documentagdo

ple
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Coordenador e/ou

hid e d Sim Sim - - - Técnica e Legalizacio Gerentes Operacionais
idrossanitaria e/ou drenagem galizag com reporte a Geréncia
" Coordenador e/ou
. . . Gerente de Documentagdo L
Alvaras de pequenos reparos Sim Sim - - - . o Gerentes Operacionais
Técnica e Legalizagdo .
com reporte a Geréncia
Licenga Prévia e Licenga de - Coordenador e/ou
~ . . . . Gerente de Documentagdo . .
Instalagdo Ambiental (estaduais e Sim Sim - - - P . Gerentes Operacionais
T Técnica e Legalizagdo A
municipais) com reporte a Geréncia
EIV/RIV/ RIT - estudos que precedem
a elaboragdo do projeto de
arquitetura (determina quantidade
de vagas e acessos de veiculos, - Coordenador e/ou
T A . Gerente de Documentagdo L
sinalizagdo de transito, sistemas de N/A N/A - - - Técnica e Legalizacio Gerentes Operacionais
drenagem e tratamento de esgoto, com reporte a Geréncia
arborizagcdo, pontos de 6nibus e taxis,
indices maximos poluigdo sonora e
atmosférica).
rden r
. AL s . . Gerente de Documentagdo Coordenado e/ou .
Licenga de Transito Sim Sim - - - P R Gerentes Operacionais
Técnica e Legalizagdo .
com reporte a Geréncia
. T . Coordenador e/ou
Licengas do Patrimonio Historico (ex: . . Gerente de Documentag&o L
C Condephaat Sim Sim - - - Técnica e Legalizacio Gerentes Operacionais
onpresp e Condephaat) & ¢ com reporte a Geréncia
Autuacgoes referentes a Projetos, .
Licengas para Obras, Licengas . Responsavel peJa .
. . s . . unidade/obra ou Geréncia de
Ambientais, Autoriza¢oes da Sim Sim - - - . -
. era . eess . Documentacao Técnica e
Vigilancia Sanitaria e Alvaras de Legalizacio
Funcionamento
Fiscalizagdes (obras e unidades)
DGILiteor:t:ng:Iii:SvZu Gerenciadora de Obras
Atendimento aos Auditores/ Fiscais Sim Sim Sim - - - P e/ou Construtora com

Documentagdo Técnica e
Legalizagdo

reporte aos Gestores
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Solicitagdo e encaminhamento de

Diretor de Unidade ou
Gerente Corporativo de

ple
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Gerenciadora de Obras

Solicitagdo Documentagio de Sim Sim Sim - - - . e/ou Construtora com
T N L N Documentagdo Técnica e reporte a0s Gestores
Auditorias/ Fiscalizacbes Legalizacio p
. . Diretor de unidade ou Gerenciadora de Obras
Recebimento e encaminhamento de . . . .
Notificacs A o Sim Sim Sim - - - Gerente Corporativo com e/ou Construtora com
otificagoes e Autuagoes reporte a Diretoria reporte aos Gestores
~ Coordenador e/ou
. . . . Gerente de Documentagdo / .
Habite-se Sim Sim Sim - - - . . Gerentes Operacionais
Técnica e Legalizagdo .
com reporte a Geréncia
Licengas para Atividades Operacionais
VISA - Vigilancia Sanitaria (EX:
pon . . . Coordenador e/ou
ambulatdrios, cursos da area bio- . . Gerente de Documentagdo Lo
adi t t ti Sim Sim - - - Técnica e Legalizacio Gerentes Operacionais
médica, res aura|.1 es e cantinas g G com reporte a Geréncia
dentro dos campi)
Coordenador e/ou
_— . . Gerente de Documentagdo L
IM - Inscrigdo Municipal N/A N/A - - - . nenta Gerentes Operacionais
Técnica e Legalizagdo -
com reporte a Geréncia
. . . Coordenador e/ou
AVCB - Auto de Vistoria do Corpo de . . Gerente de Documentacdo o
Bombei Sim Sim - - - Técnica e Legalizacio Gerentes Operacionais
ombeiros & ¢ com reporte a Geréncia
o Coordenador e/ou
. . . . . Gerente de Documentacdo Lo
Licenga/ Alvara de Funcionamento Sim Sim - - - Gerentes Operacionais

Técnica e Legalizagdo

com reporte a Geréncia

Sindicatos e outras Instituices ou Associa¢des de cunho “publico”

Comité
~ Financeiro e de Diretoria de Relagdes
Doagbes, Pagamentos e Repasse de . . . S
Val Sim Sim Sim RH e/ou - Institucionais e de - -
alores Conselho de Sustentabilidade (DRIS)
Administracdo
ContribuicGes a causas beneficentes Sim Sim Sim Presidente - - - -
Relacionamento com poder legislativo
Diretoria de RelagGes Geréncia de RelagGes

Reunido com parlamentares Sim Nao Nao - - Institucionais e de Institucionais e -

Sustentabilidade (DRIS)

Governamentais
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Diretoria de Relagdes Geréncia de Relagbes
Reunido com assessoria Sim Nao Nao - - Institucionais e de Institucionais e -
Sustentabilidade (DRIS) Governamentais
. . Diretoria de Relagdes Geréncia de Relagbes
Envio de notas técnicas ou de . o o R L
. . t Sim Nao Nao - - Institucionais e de Institucionais e -
posicionamento Sustentabilidade (DRIS) Governamentais
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